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ANOTACIJA

Straipsnyje kalbama apie tai, kokia $iuo metu yra jaunyjy talenty vadybos Lietuvoje situacija.
Bendrai apzvelgiama jaunyjy talenty vadyba, analizuojama, kaip randama, pritraukiama jaunyjy talenty,
kaip taikomas konkurencijos principas. Buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas — nustatyti jaunyjy talenty
svarbiausius vadybinius veiksnius Lietuvos krepSinio rinkoje. Atlikto tyrimo metu ekspertai pabrézé, kad
Lietuvos krepSinio rinkoje svarbu jaunyjy talenty vadybai skiriamas démesys ir pastangos. Jie akcentuoja
individualaus zaidéjo vystymasi ir poreikiy atitikimg.

Raktiniai zodziai: jaunyjy talenty vadyba, Lietuvos krepSinio rinka, jsitraukimas.

IVADAS

Krepsinis yra neatsiejama Lietuvos sporto dalis, kuri skatina ne tik Salies patriotizma, bet ir atlieka
svarby vaidmenj vystant jaunuosius sportininkus. Norint gerinti bendrus Lietuvos krepSinio rezultatus
svarbu, kad jaunieji krepSininkai biity tinkamai rengiami ir vystomi. Tai apima ne tik fizinius aspektus,
bet ir psichologing bei emocing paramg jauniesiems zaidéjams, kad galéty pasiekti savo potencialg. No-
rint pasiekti krepSinyje puikiy rezultaty ir tapti auksto lygio sportininku, biitina atsizvelgti j skirtingus
veiksnius, tokius kaip antropometriniai, fiziologiniai, techniniai, taktiniai, psichologiniai ir aplinkos as-
pektai (Ribeiro ir kt., 2021). Norint pasiekti $iy rezultaty, turi biiti naudojami metodai, kurie uztikrintai
atnesty sékme. Vienas tokiy yra jaunyjy sportininky stebéjimas ir tinkamas jy talenty jvertinimas. Krep-
Sinio praktikoje reikalaujama laiku atlikti atrankos proceso ir potencialiy jauny krepSininky gebéjimy
analizes, siekiant suteikti galimybg¢ panaudoti visg jy potencialg. Talenty identifikavimo ir atrankos pro-
cesai krepSinyje apima geb¢jimy, savybiy, Ziniy, jgiidziy bei jprociy, svarbiy sékmingai krepsinio karje-
rai, vertinimg (Trunic, Mladenovic, 2014).

Reikia atkreipti démesj, kad, norint rasti talentus ir padéti jiems pasiekti potencialo galimybes,
reikia jvertinti s€kmingy jaunyjy talenty pavyzdzius ir kaip jie buvo atrasti bei ugdomi. Kokios strategi-
jos yra ir gali biiti naudojamos? Vienas i$ i$Siikiy tiriant talenty atrankos strategijas yra suprasti, kiek jos
atspindi programy strateginius sprendimus ir kiek jos yra rezultatas veiksniy, nesusijusiy su pacia pro-
grama. Pavyzdziui, tokie veiksniai kaip nacionaliné sporto politika, kluby finansinés ir sporto galimybés,
treneriy profesinis statusas ir paties sporto populiarumas gali paveikti naudojamas atrankos strategijas
(Kalén, Padron-Cabo, Lundkvist, Rey, Pérez-Ferreirds, 2021).

Talenty pritraukimas yra bene svarbiausias aspektas, tad, norint palenkti sportininkg j savo puse,
gali prireikti ne tik pamatyti jame perspektyva, bet ir turéti bei suteikti jam galimybe atskleisti savo po-
tencialg. Remiantis Huml, Pifer, Towle ir Rode (2018), kuomet pastatomos prabangios sporto jstaigos
varZyboms rengti ir naujiems talentams jtikinti, pradedama varzytis, siekiant sukurti vis didesn¢ bei ge-
resn¢ sporto infrastruktiirg. Tai tampa svariu argumentu potencialiems talentams privilioti. Taigi, svarbu
suprasti, kad sportininkams suteikiamos sglygos taip pat turi didelés reikSmés bei jtakos renkantis, kur
jie noréty tobuléti.
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Tyrimo tikslas — nustatyti jaunyjy talenty svarbiausius vadybos veiksnius Lietuvos krepsinio
rinkoje.
Tyrimo objektas — jaunyjy talenty vadybos veiksniai Lietuvos krepS$inio rinkoje.

METODIKA

Jaunyjy talenty vadybai Lietuvos krepSinio industrijoje nustatyti pasirinktas kokybinis tyrimo
metodas — interviu. Kokybinis tyrimas yra analizés biidas, kurio metu koncentruojamasi j reiskiniy savy-
bes, jvairias jy pasireiSkimo formas ir konteksta, kartu suvokiant, kaip Sie reiSkiniai gali biiti suprantami
ar vertinami, nepaisant jy daznio. Kokybinio tyrimo metu daZniausiai renkami duomenys, pateikiami
zodziais, o ne skaiciais (Busetto, Wick, Gumbinger, 2020).

Kokybinio tyrimo eiga yra dinamiska, tad skirtingi jos veiksniai aktyviai sgveikauja tarpusavyje ir
veikia vienas kitg (Gaizauskaite, Valaviciene, 2014). Apskritai interviu suteikia galimybe geriau suprasti
tirlamg tema, atsiZvelgiant | intervanty individualuma ir suteikiant lankstumo tyréjams adaptuoti tyrimo
procesa pagal besikeiciancig situacijg. Tyrimas buvo atliktas 2024-02-08-2024-02-28. Trys intervantai
apklausti nuotoliniu biidu per programele ,,Messenger* ir jrasSyti pokalbiai telefono diktofonu. Kiti du
intervantai apklausti jy darbo vietose.

Remiantis apzvelgta moksline literatiira buvo pasirinkti du pagrindiniai tyrimo metodai, t. y.
mokslings literatiiros analiz¢é ir interviu. Mokslinés literatiiros analizé leido iSnagrinéti jaunyjy talenty
suradima, pritraukima, konkurencija bei vadybos suvokimg ir i$sigryninti klausimyng, naudotg interviu
metu, o kokybiniu tyrimu buvo siekiama iStirti krepSinio treneriy bei agenty darbg su jaunaisiais talentais,
Juy ugdyma, identifikavima, klasifikavima, stiprybes bei silpnybiy Salinima, strategijas ugdant jaunuosius
talentus, konkurencijg tarp organizacijy, skirtingas metodikas.

Tyrimo metu buvo apklausti penki intervantai. Du 1§ jy yra krepS$inio treneriai, dirbantys su vai-
kais ir jaunimu, du — krepSinio agentai, padedantys suteikti jauniesiems talentams geriausias sglygas
tobuléti, o vienas apklaustasis yra krepSinio komandos jaunimo programos vadovas (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Interviu dalyviy identifikatorius ir jy pareigos (sudaryta autoriy)

Dalyviy identifikatorius Dalyviy pareigos
B1 Kreps$inio treneris
B2 Krepsinio treneris
B3 Krepsinio agentas
B4 Krepsinio agentas
BS5 Krepsinio jaunimo programos vadovas

Intervantai buvo suskirstyti § B1, B2, B3, B4 ir B5 identifikatorius. Prie kiekvieno dalyvio
identifikatoriaus nurodytos uzimamos pareigos. Zemiau, aptariant rezultatus, kiekvienas intervantas bus
minimas tik nurodytu identifikatoriumi.

TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Intervantams buvo uzduodamas klausimas apie pirminius kreps$inio talento pozymius.
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2 lentelé. KrepSinio talenty atpazinimo pozymiai (sudaryta autoriy)

Kategorija | Subkategorija Argumentuojantis teiginys
Pirminis Krep$inio Intervantas B1: ,,Pamatai iSsiskiriantj vaika, tarkim, savo tigiu, gali biiti
krepsinio talento aukstas, tvirto kiino sudéjimo, ilgomis galtinémis, tu automatiskai jau gal-
talenty pozymiai voji, kad jis jau galbit turi tinkamas savybes.*
atpazinimas Intervantas B2: ,Na, nematuojame ranky ilgio ir pan. Taciau atkreipiame démesj

1 tévy Tigj, atkreipi démesj j genus. Pagrindinis dalykas tai yra charakteris.*
Intervantas B3: ,,Zaidéj as turi turéti iSskirtinj dydj, ne tik buti auksto tgio,
bet ir ilgom galtiném (rankos, kojos), bei biinant aukstu, turéti gynéjo savy-
bes, turi bti labai universalus zaidéjas.

Intervantas B4: leskau protingy zaidéjy, sprendimy priémimo greitis
labai svarbus, kaip greit reaguoja | situacijas, fiziSkumas jauname amziuje
néra toks svarbus, kadangi biina zaid¢jai, kurie anksti pradeda dominuoti
savo fiziném galimybém, bet véliau ateina tas laikas, kai jégos iSsilygina.*
Intervantas B5: |, Antropometriniai duomenys, Gigis, ranky ilgis taip pat.
Vélgi turim bitinai branda jsivertinti. Ar tai jau yra subrendes Zaidéjas, ar tai
yra vélyvo brendimo ir koks jo yra potencialas ateiciai.*

ISanalizavus 2 lentele galima teigti, kad didzioji intervanty dalis (B1, B2, B3 ir BS) atpazjsta
talentg pagal zaidéjy fizines savybes, tokias kaip Gigis, ranky ilgis, genai. Tik vienas intervantas (B4)
atsake, kad ,,fiziSkumas jauname amziuje néra toks svarbus®. Bendru poziiiriu, visi intervantai pripazjsta
fizinés biiklés svarba, taciau akcentuoja, kad charakteris, sprendimy priémimo greitis ir universalumas
yra svarbesni vertinimo kriterijai. Taip pat pastebima, kad jvertinimas yra sudétingas procesas, reikia
atsizvelgti | ivairias fizinés buklés ir psichologinés brandos ypatybes.

Pabréziama, kad vertinant vaikus svarbu atsizvelgti ne tik j dabarting biikle, bet ir i jy potenciala
bei galimybes tobuléti ateityje. Visgi nurodoma, kad zaidéjy vertinimas yra dinamiSkas procesas, jis kei-
Ciasi, prisitaikoma prie kiekvieno individualaus atvejo, siekiant uztikrinti teisingg ir sgziningg atranka.

Interviu dalyviams buvo uzduodamas klausimas apie jy asmening patirtj surandant jaunuosius
krepsinio talentus ir kaip pasikeité jy metodai laikui bégant.

3 lentelé. Krepsinio talenty atpaZinimo ir atradimo procesai (sudaryta autoriy)

Kategorija Subkategorija Argumentuojantis teiginys
Krep$inio Asmeniné Intervantas B1: , Kai pradé¢jau dirbti Lietuvoj treneriu, tai vat irgi buvau
talenty patirtis talenty | vienas iS ty, kur treniruo¢iy, rungtyniy metu didZiausig démesj skirdavau tik
atpaZinimas atradimo pro- | tiems, kurie, mano manymu, yra gabiausi vaikai, bet kai iSvykau dirbti j Sve-

cese ir pokyciai
jame

dija, pamaciau ten visiSkai kitokig sporto kultiirg ir man atsivéré akys, kad
visi vaikai, jaunimas yra visiskai vienodas, tik tam tikro amziaus skirtumas.
Ir tu turi suteikti kiekvienam i$ jy Sansg.*

Intervantas B2: , Kaip ir vaikai tobuléja, taip ir treneris tobuléja. Pats
mokymo procesas per laika patobuléjo, taciau netaikome kazkokiy specialiy
metodiky, su visais stengiamés elgtis vienodai ir, laikui bégant, jei pamatom
talentingesnius zaidéjus, tai kazkiek daugiau paskiriame jiems démesio.*
Intervantas B3: , Pradzioje turéjau rinktis i$ zaidéjy, kurie galbit ne taip
mane domino, o kai atsirado patirtis, galiu labiau leisti sau rinktis i§ Zaidé-
Ju, kuriy noriu. Tad ir pasikeité, kad dabar esu labiau iSrankesnis zaidéjams.
Stengiuosi atsirinkti tik talentingiausius zaidéjus.*

Intervantas B4: , Na turbiit nelabai kg pakei¢iau per tuos metus, stengiuosi
jaunus zaidéjus gyvai stebéti, ka darydavau ir anksciau, galbat dabar turiu
daugiau prieigos prie filmuotos medziagos, bet metodiky labai nepakeiciau.*
Intervantas B5: ,,Tai visy pirma anksciau btidavo taip, kad agentai pasitilo
zaidéjus ir mes renkamés is to, kg pasiiilo. Kg po to pakeitém, tai mes patys
atliekam, galima sakyti, agenty funkcija. Mes zaidéja pries pasikviesdami i
milsy programg bendraujame maziausiai 2 metus.*
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Remiantis 3 lentel¢je matomais intervanty atsakymais galima teigti, kad B1, B2, B3 ir B5 inter-
vantai, jgije patirties, pakeité savo sengsias metodikas ir dabar taiko sau parankesnius metodus. B4 inter-
vantas teigia, kad metody nepakeité, ji tenkina rezultatai, kuriy pasiekia nieko nekeisdamas.

Intervantai pabrézia savo patirties jtakg jy poziiiriui j talenty atrankg ir vystyma bei kaip jie siekia
tobuléti kaip treneriai kartu su auklétiniais, suvokimas apie visy vaiky vienodumg ir poreikj suteikti kie-
kvienam Sansg yra svarbus vystant treniruociy programas. Akcentuojama, kad patirtis leidzia lengviau
pastebéti talentingus zaidéjus, kurie gali biiti jtraukti j auksStesnio lygio programas.

Tyrime dalyvaujantiems intervantams buvo uzduodamas klausimas apie zaidéjy atrankos proce-
sus ir kaip jie juos pritaiko.

4 lentelé. KrepSinio talenty atpaZinimo ir atrankos procesai (sudaryta autoriy)

Kategorija | Subkategorija Argumentuojantis teiginys
Krepsinio Zaidéjy Intervantas B1: ,,Misy tikslas yra tiesiog uzpildyti grupe, kad treneriai
talenty atrankos galéty sportuoti su vaikais, o jeigu mes pamatom, kad yra vaikas talentin-
atpazinimas procesas gas, tai mes patys dazniausiai juos nukreipiam j didesnius miestus.*

Intervantas B2: ,,Skelbiam visur daug reklamos, kad visi matyty, ir tada
prasideda skambucdiai, registruojam vaikus, pritmam, absoliuciai visus
norinc¢ius, néra jokiy kriterijy, kazkokiy nurodymy. Aukstas, zemas, priima-
mi visi vaikai. Nuo tada prasideda treniruoCiy procesas su treneriais.*
Intervantas B3: ,,AS iSsirenku jaung Zaidéja, kuris man imponuoja ir
kuriame jzvelgiu talentg, ir tada paskiriu daug savo laiko to zaidéjo tol-
imesniam vystymui.*

Intervantas B4: ,,Apskritai labai daug varzyby stebiu, jaunesnius zaidéjus
stebiu gyvai, kadangi prieiga prie transliacijy yra gana ribota. Jeigu tas
zaidéjas domina, bet jis dar jaunas, tai stebi jo tobuléjima nuosalyje. ISsi-
aiskini, ar jis turi visas geras saglygas tobuléjimui. Kita situacija, jeigu stebi
zaidéja i$ mazesnio miestelio, tada gali pasikalbéti su treneriu ar tévais ir
pasitilyti geresnes saglygas tobuléjimui.*

Intervantas B5: ,,2 kartus per metus kvieCiame | ,,Zalgirio“ treniruotes, i$
ju atsirenkam kokius 10 Zaidéjy, kuriuos jau kvieciam po sezono treniruotis
su misy zaidéjais, ir i§ ty 10 atsirenkam 1, 2, kuriuos pakvie¢iam j miisy
jaunimo programg.

ISanalizavus 4 lentel¢je pateikiamus intervanty atsakymus galima teigti, kad kiekvienas turi skir-
tingas salygas atlikti atrankas. Vieniems tai per didel¢ prabanga, kadangi treniruoja talentus ne didziau-
siuose miestuose, o kiti renkasi per atstumg analizuoti zaidéjy savybes ir naudoja savo atrankos metodus.
Apskritai visi intervantai pabrézia atrankos ir steb&jimo procesy svarba, siekiant nustatyti talentingus
zaid¢jus ir suteikti jiems tinkamas galimybes tobuléti. Akcentuojama, kad siekiama individualiai iSsi-
rinkti talentingus zaidéjus ir skirti jiems daugiau démesio bei laiko. Pabréziama, kad svarbu kiekvienam
vaikui suteikti galimybe dalyvauti ir parodyti savo jgiidzius, nepaisant pradinés patirties ar talento lygio.

Tyrimo dalyviai atsaké j klausima apie treneriy prisidéjima prie jaunyjy talenty savybiy tobulinimo.
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5 lentelé. KrepSinio treneriy prisidéjimas prie jaunyjy talenty savybiy tobulinimo (sudaryta autoriy)

Kategorija | Subkategorija Argumentuojantis teiginys
KrepS$inio Treneriy Intervantas B1: ./ Treneriai gali tobulinti savybes, bet tai padaryti labai
talenty prisidéjimas sunku, nes, pavyzdziui, tu grupgje turi 20 vaiky, tai tikrai neturi jokiy fiz-
ugdymas prie jaunojo iniy galimybiy prie kiekvieno vaiko prieiti, paaiskinti, parodyti, kartoti 10
talento savybiy | karty kazkokj pratima.*
tobulinimo Intervantas B2: ,,Aisku, charakterj ar zaidimo pojiitj gal sunkiau, bet

atletiSkuma, taikluma, gynyba, komandines gynybos taktikas ar technikos
elementus per sunky darba tai tikrai gali i§lavinti.*

Intervantas B3: ,,Lietuvos krepSinyje treneriai yra orientuoti j komand-
inius rezultatus ir zaidéjy iSugdyma j aukstesnj lygij, kadangi tokiu atveju
jie gauna papildoma piniginj bonusa, taciau triiksta zaidéjy, kurie turéty
stiprius individualius jgtidZius, ir pas mus tai néra vystoma.*

Intervantas B4: , Taip, manau, kad treneriai gali padéti zaidéjui su savy-
bémis, kuriy jis galbiit neturi arba jos yra silpnesnés jo zaidime, todél
zaidéjams, kuriuos stebiu ir matau, ko jiems triiksta, stengiuos surasti indi-
vidualiy jgiidziy trenerius.*

Intervantas B5: | Kalbant apie §ig ,,Zalgirio* sistema, jaunuoliai, kurie pas
mus atvaziuoja, dazniausiai, kaip taisyklé, biina savo komandy lyderiai, tai
reiSkia, kad jie ir maziau ginasi, ir pasitaupo save gynyboje, ir puolime, ir
vienodu greiciu viska daro. Tai jau miisy uzduotis po to ugdyti gynybg ir
visus tuos individualius jgtdzius.*

5 lenteléje intervantai B1, B2, B4 ir BS sutinka, kad treneriai gali prisidéti prie jaunyjy krepsinio
talenty savybiy tobulinimo, o B3 teigia, kad treneriai link¢ siekti komandiniy pasiekimy, o ne indivi-
dualiy zaidéjy tobulinimo. Taip pat intervantai pabrézia individualiy jgiidziy tobulinimo svarba, nors
adaptuotis prie kiekvieno Zaid¢jo individualiy poreikiy ir stiprybiy. Intervantai siekia rasti biidy, kaip
padéti kiekvienam zaidéjui tobuléti, kad galéty pasiekti savo potencialg ir iSplésty galimybes, nors tam
gali reikéti papildomy pastangy ir iStekliy.

Intervanty buvo klausiama apie krepSinio talenty ugdymo metodus.
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6 lentelé. Krepsinio talenty ugdymo metodai (sudaryta autoriy)

Kategorija Subkategorija

Argumentuojantis teiginys

KrepS$inio Krep$inio
talenty talenty ugdymo
ugdymas metodai

Intervantas B1: ,,Jeigu mes kalbam apie talenta, mano nuomone, jis néra
iSugdomas, paprasciausiai arba tu jj turi, arba tu jo neturi, bet geru spor-
tininku, krepsininku, tu gali tapti ir be talento, bet tuomet reikia juodo,
sunkaus darbo.*

Intervantas B2: , Tai, sakykim, treneris treniruoja visa biirj ty vaikuciy, ir
paskui pradedi matyti, kas greitesnis, kas Soklesnis, kas taiklesnis, charak-
terio savybés pasimato ir tada taip iSskirstai juos, pasidarai tos grupés
atranka, tiesiog stebédamas, stebéjimo metodu vyksta tas procesas.*
Intervantas B3: ,,Stebiu jo progresa, zingsnis po zingsnio. Stebiu filmuota
medziagg su jo zaidimo epizodais, duodu patarimy, kur jam reikia tob-
uléti, ka reikia pagerinti, jeigu reikia, pasamdau fizinio rengimo trenerj,
dietologa, individualiy jgiidZiy trenerj, bandome jam sudaryti profesionalias
salygas, su grieztu rezimu.*

Intervantas B4: , Treneriai turi biiti profesionaliis. Zaidéjui turi bati su-
teikiama visa informacija, kaip apskritai teisingai augti, tobuléti. ISaiSkina-
ma miego bei mitybos svarba. Reikéty suteikti salygas tobuléti krepsinio,
svarmeny kilnojimo salése, kad biity profesionalus personalas, kineziter-
apeutas buty, kur jis visada galéty jvertinti zaidéjy fizine bikle ir padéty
iSvengti traumy.*

Intervantas BS: ,,Ugdomi jie individualiai, kaip ir kiekvienas zaidéjas, pas
mus jaunimo programoje, taip ir tie talentai, dar daugiau individualumo,
dar daugiau pokalbiy. Aisku, jau visa krepsinio dalis ugdymo, individualiy
igtidziy, techninis-taktinis ugdymas, bet ir asmenybés lyderystés, ne tik kad
turi biiti lyderis aiks$teléje, bet ir uz aikstelés riby.*

Visi 6 lenteléje nurodyti intervantai sutinka, kad neuztenka turéti talentg. Visy manymu, talentai
turi jdéti daug sunkaus darbo, norédami tapti gerais krepSinio zaidéjais. Turi biiti suteiktos salygos tre-
niruotis ne tik per treniruotes, bet ir individualiai. Tiek treneriai, tiek ir kitas personalas turi biti profe-
sionalils ir pasiruose suteikti visapuse pagalba kiekvienam zaidéjui. Taip pat pastebima, kad sékmingam
vystymuisi reikalingas ne tik geras fizinis pasirengimas, bet ir psichologinis bei asmenybés vystymosi
palaikymas. Galiausiai pabréziama, kad krepSinio talenty vystymas yra daugiau nei tik krepSinio techni-
kos mokymas — tai apima ir asmenybés bei lyderystés savybiy tobulinima, kurios svarbios ne tik aikste-

1¢je, bet ir uz jos riby.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama apie krepsinio talenty i§Stkius tampant profesionalais.
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vV —

7 lentelé. Krepsinio talenty i$$iikiai tampant profesionalu (sudaryta autoriy)

Kategorija Subkategorija Argumentuojantis teiginys
KrepS$inio Sunkumai Intervantas B1: ,,DidZiausia problema yra, kad mes norim per kiekybeg
talenty i$Stikiai | tampant iSauginti daugiau ty talenty, bet a§ manau, kad reikia per kokybe bandyti

profesionalu juos iSugdyti, taciau didziausia problema, kad daugumos ty, kaip pasakyt,
talenty mes net nepastebim, nes treneris fiziskai nespé&ja pastebéti visy tal-
entingy ar galinCiy tokiais tapti zaidéjy.*

Intervantas B2: ,, Turi mokeét pralaimét ir i§ to mokintis nepaliizti, Cia

yra toks procesas, kai tu niekada negali nuleist ranky, o jaunimas mégsta
nuleisti rankas. Manau, kad, turint dabartines galimybes, tai didziausi
i$8tikiai tapti profesionalu tai lieka psichologiniai i$§tukiai. Tévy spaudimas
ir vaiko pervertinimas taip pat trukdo vaiko ugdymui, bei technologini-

v v —

gyvenima.*

Intervantas B3: ,,Jauni zaidéjai daznu atveju neturi zmogaus, kuris
nukreipty jy karjeras tinkama linkme, nezino, kaip toliau elgtis ankstyvame
karjeros etape, todél turi arba pats biiti labai susidoméjes ir ieskoti infor-
macijos, arba rasti zmogy, kuris jam padéty.*

Intervantas B4: ,,.Dauguma komandy nesudaro salygy mazais zingsneliais
eiti | priekj. Néra tarpinio laiptelio tarp sporto mokyklos ir klubo, kuriame
toliau galéty tobuléti pagal savo lygj. Mazai kam jdomu jauno zaidéjo inte-
gravimas j vyry krepsinj.*

Intervantas BS: ,,Visy pirma jy paciy likesciai, kaip taisyklé, daugelis turi
tikrai labai didelius lukescius, bet kai mes norime, kad tuos likescius jie
aiksteléje parodyty ir jam kas nors nepasiseka, tada jie nuleidzia galva. Aisku,
turi likesciy, turi labai didelj spaudima i$ aplinkos, i$ tévy, agenty, klasioky,
mokyklos draugy. Tai daugiausia ir tie i§§iikiai yra psichologiniai.*

Remiantis 7 lentelés atsakymais galima teigti, kad pagrindiniai jaunyjy talenty i8siikiai tampant
profesionalu yra psichologiniai. Taip pat intervantai B1 ir B4 teigia, kad néra sudaromos tinkamos sg-
lygos talentams tobuléti, tad prastéja jy tobuléjimo kokybé. Intervanto BS nuomone, ne visi talentingi
zaid¢jai susitvarko su turimais lukesciais. Tad galima teigti, kad visi intervantai iSryskina psichologiniy
188tikiy svarbg jauny sportininky vystymuisi, o tai gali turéti didelés jtakos jy pasiekimams. Taip pat
akcentuojamas poreikis déti daugiau pastangy j talenty identifikavima ir jy tolesnj ugdyma ne tik fiziskai,
bet ir psichologiSkai. Intervantai pastebi, kad sékmingam sportininko vystymuisi reikalingas tinkamas
vadovavimas, parama ir sklandus peré¢jimas i$ vieno etapo j kita. Be to, kritikuojama dabartiné sistema,
kurioje truksta salygy jauniems Zaidé¢jams tobuléti ir pasiekti aukStesnj lygj, todel reikia daugiau démesio
skirti ne tik fiziniams, bet ir psichologiniams aspektams, kad biity sukurtos saglygos jauniems sportinin-
kams pasiekti savo potencialg.

Tyrimo dalyviams buvo uzduodamas klausimas apie organizacijy i$Sukius konkuruojant su kito-
mis organizacijomis.
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8 lentelé. KrepSinio organizacijy talenty vystymo issukiai ir konkurencija (sudaryta autoriy)

Kategorija | Subkategorija Argumentuojantis teiginys
Organizacijy Organizacijy Intervantas B1: ,,Jauciasi ta konkurencija, nes yra ir futbolas, yra ir
prisidéjimas i8Stikiai konku- | lengvoji atletika, yra ir muzikos mokykla, kuri labai domina vaikus. Tai
prie talenty ruojant su mes ir matom i§ tikryjy, kad vaikai migruoja, ménesj eina pas tave, ménesj
vystymo kitomis organi- | lanko futbola, paskui vél grizta pas tave.*
zacijomis Intervantas B2: ,, Tai galbut didziausias i$§iikis yra finansavimas, nes biu-

dzetinés jstaigos turi daug didesnes galimybes. Dél to, kad vaiko finansav-
imo krepSelis skiriasi keliais kartais, tai dél to mums yra sudétingiau, nes
mes turim ieskotis réméjy, turim rinkti didesnj mokest; i$ téveliy.*
Intervantas B3: ,,Stengiuosi, kad mano darbas bei pavyzdziai kalbéty uz
mane patj. Aisku, kiekvienas zaidéjas skirtingai renkasi, su kuo dirbti, vie-
nam gal labiau patinka bendravimo kultiira, kuria as propaguoju, kitam gal
ji netinkama. Ir kitas dalykas, tu bendrauji ne tik su paciu jaunu talentu, bet
ir su jo Seima ir turi tarp visy biiti geras santykis. Kartais gali biiti zemesnio
lygio agentas, bet gali savo bendravimo savybémis nukonkuruoti savo
konkurentg ir Zaidéjas pasirinks tave.*

Intervantas B4: , . Konkurencija yra labai didel¢ ir turi labai anksti pradéti
jauny talenty paieska. IS mano pusés man pakankamai sudétinga, kadangi
esu mazesnis agentas.*

Pagal 8 lentelés intervanty pateiktus atsakymus matyti, kad kiekvienas susiduria su konkurencija
ir neslepia, jog tai yra gan didelé konkurencija, su kuria ne visada gali konkuruoti vien organizaciniais
gebéjimais. Pastebima, kad finansavimo i88tikis yra bendras visiems intervantams ir jie privalo kurti stra-
tegijas, kaip jveikti Sig klititj ir uztikrinti savo veiklos testinuma. [vardijama, kad biidami mazesni agentai
ar organizacijos turi dirbti sunkiau ir kiirybiskiau, siekdami i$siskirti dél didesnés konkurencijos.

Apibendrinant apklausty intervanty atsakymus, visi intervantai pripazjsta fizinés buklés svarba,
taciau akcentuoja, kad charakteris, sprendimy priémimo greitis ir universalumas yra svarbesni vertinimo
kriterijai. Jie taip pat pabrézia savo patirties jtaka jy poZzidiriui j talenty atrankg ir vystyma. Treneriai sie-
kia tobuléti kartu su auklétiniais, o suvokimas apie visy vaiky vienodumg ir poreikj suteikti kiekvienam
talentingus zaidéjus ir skirti jiems daugiau démesio bei laiko jy vystymuisi. Intervantai stengiasi rasti
budy, kaip padéti kiekvienam zaidéjui tobuléti, kad jie galéty atskleisti savo potencialg ir iSplésty savo
galimybes, nors tam gali reikéti papildomy pastangy ir iStekliy. Nurodoma, kad krepSinio talenty vys-
tymas yra daugiau nei tik krepSinio technikos mokymas. Tai apima ir asmenybés bei lyderystés savybiy
tobulinima, kurios svarbios ne tik aikstel¢je, bet ir uz jos riby. Intervantai pastebi, kad sékmingam spor-
tininko vystymuisi reikalingas tinkamas vadovavimas, parama ir sklandus peré¢jimas i§ vieno etapo i kita.
Taip pat jie akcentuoja poreikj bendradarbiauti su kitomis organizacijomis, mokyklomis ir specialistais,
norint pasiekti geresniy rezultaty. Pastebima, kad finansavimo i§§tikis yra bendras visiems intervantams,
ir jie privalo kurti strategijas, kaip jveikti $ig klititi bei uztikrinti savo veiklos tgstinuma.

ISVADOS IR PERSPEKTYVOS

Jaunyjy talenty suradimo ir pritraukimo procesg lemia jvairiis veiksniai, jskaitant jgimtus fizi-
nius duomenis, techninius jgiidzius ir psichologing brandg. Svarbu aktyviai stebéti jaunyjy sportininky
pasirodymus jvairiuose turnyruose ir varzybose. Bendravimas su Seimomis ir jy parama taip pat atlieka
svarby vaidmen] identifikuojant ir pritraukiant talentus. Tinkama infrastruktiira, galimybé dalyvauti
specializuotose mokymo programose ir prieinami treneriai gali skatinti talentingy jaunuoliy jsitraukima
1 krepsinio veikla.

Lietuvos krepsinio rinkoje ekspertai pabrézia, kad jaunyjy talenty vadybai svarbu skiriamas
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démesys ir pastangos. Jie akcentuoja individualaus zaidéjo vystymasi ir poreikiy atitikima. Be to, eks-
pertai pripazjsta, kad tinkamas finansavimas ir infrastruktiira yra esminiai veiksniai, lemiantys talenty
suradimg ir jy tolesnj vystymasi. Bendradarbiavimas su mokyklomis ir sporto klubais, taip pat rySys su
vietos bendruomenémis laikomi svarbiais veiksniais, kurie prisideda prie talenty raiskos ir identifikavi-
mo. Eksperty poziiiriu, svarbu skatinti etiSkus ir profesinius standartus jaunyjy talenty vadyboje, siekiant
uztikrinti jy sveikg vystymasi ir s€kmingg integravimasi j krepSinio pasauli. Taciau ekspertai taip pat
pastebi, kad Lietuvos krepsinio rinkoje gali trikti iStekliy ir démesio jaunyjy talenty vystymui, ypac
lyginant su didesnémis Salimis.
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ABSTRACT

Basketball is an integral part of Lithuanian sports, which promotes not only the country’s patrio-
tism, but also plays an important role in the development of young athletes. In order to improve the overall
results of Lithuanian basketball, it is important that young basketball players are trained and developed
properly. This includes not only the physical aspects, but also the psychological and emotional support
for young players so that they can reach their full potential. To achieve high results in basketball and
become an athlete at a high level, it is necessary to take into account different factors, such as anthropo-
metric, physiological, technical, tactical, psychological and environmental aspects (Ribeiro et al., 2021).
In order for these results to be achieved, methods must be used that will confidently bring good luck. One
such method is the observation of young athletes and the proper assessment of their talents. In basketball
practice, timely analysis of the selection process and the potential abilities of young basketball players is
required in order to provide an opportunity to use their full potential. Talent identification and selection
processes in basketball include the assessment of abilities, qualities, knowledge skills and habits that are
important for a successful basketball career (Trunic & Mladenovic, 2014).

Attracting talent is perhaps the most important aspect and in order to bend athletes to their side,
it may be necessary not only to see the perspective in it, but also to have and give opportunities for them
to fulfil their potential. According to Huml, Pifer, Towle and Rhodes (2018), when luxury sports faci-
lities are being built, competitions are being launched to attract competitions and convince new talent,
competing to create an ever bigger and better sports infrastructure. This becomes a strong argument for
attracting potential talent. So, it is important to understand that the conditions provided to athletes also
have a great importance and influence in choosing where they would like to develop.

The aim of the study is to identify the most important managerial factors of young talent in the Lithu-
anian basketball market.

The object of the research is the managerial factors of young talent in the Lithuanian basketball market.

Research methodology. The study was conducted on 2024-02-08-2024-02-28. Three intervantes
were interviewed remotely via the messenger app and recorded conversations with the phone’s voice
recorder. Two other interns were interviewed at their workplaces. During the study, five intervants were
interviewed. Two of them are basketball coaches working with children and young people, two are ba-
sketball agents who help young talent provide the best conditions for development, and one of the inter-
viewees is the head of the basketball team’s youth programme.

In the Lithuanian basketball market, experts emphasise that attention and effort are important
for the management of young talents. They emphasise the development of the individual player and the
matching of needs. In addition, experts recognise that adequate funding and infrastructure are essential
factors for the discovery of talent and their further development. Cooperation with schools and sports
clubs, as well as connection with local communities, are considered important factors that contribute to
the expression and identification of talent. From the point of view of experts, it is also important to pro-
mote ethical and professional standards in the management of young talent in order to ensure their heal-
thy development and successful integration into the world of basketball. However, experts also note that
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the Lithuanian basketball market may lack resources and attention to the development of young talent,
especially compared to larger sports countries.
Keywords: management of young talent, Lithuanian basketball market, involvement.
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