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Lyderystés raiSka sporto organizacijose. Lietuvos sporto organizaciju

vadovy ir darbuotoju poZiuris

Skaisté Drupé

Lietuvos sporto universitetas, Kaunas, Lietuva

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama lyderystés raisSka sporto organizacijose. Atlikus tyrima nustatyta, kad ide-
alus lyderis nagrinéto tipo organizacijose turi biiti sutelkiantis, motyvuojantis, lankstus ir turéti stipriy
sasajy su sportu. Isryskejo, kad lyderiams biidingas motyvavimas, lankstumas, o sutelktumas ir sgsajos
su sportu pastebimos kiek re¢iau. Lyderystés potencialg sporto organizacijose riboja kliiitys, kylancios
i§ iSorinés aplinkos ir organizacijos lygmenyje. ISorinéje aplinkoje veikia biurokratija, jstatyminés bazés
trikumai ir spragos, pandemija, pokycCiy nejgyvendinimas valstybiniame lygmenyje. Organizaciniame
lygmenyje susiduriama su specialisty pritraukimo sunkumais, finansiniais apribojimais ir kt.

Raktazodziai: lyderis, transformaciné lyderysté, pasidalytoji lyderysté, sportas, motyvacija

IVADAS

Aktualumas ir naujumas. Stebima, kad lyderysté ir jos raiSka jvairiose skirtingose aplinkose yra
nuolat aktualizuojama. Ji aktyviai tyrinéjama, ja jgalinama, jos mokomasi, stengiamasi suprasti, kaip
lyderysté atsiranda ir plétojasi (Damkuviené et al., 2019). Sie poreikiai neaplenkia ir sporto sektoriaus,
kurio organizacijos, dabartiniame COVID-19 pandemijos kontekste, veikia visiSko neuztikrintumo sa-
lygomis. Tokiame kontekste lyderysté tampa svarbia veiksmingos sporto organizacijos veiklos ir plétros
salyga. Lyderystés reiSkinys sulauké gausaus birio Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininky tyrinéjimo
(Andriani et al., 2018; Budriené et al., 2019; Damkuviene¢ et al., 2019; Hartley, 2018; Holmes et al.,
2021; Kulshreshtha & Sharma, 2021; Miles & Scott, 2019). Nagrinéta lyderystés problematika iSimtinai
ir sporto sektoriuje (Ajeigbe et al., 2021; Hutchens et al., 2020; Macquet & Stanton, 2021; Martinez-Mo-
reno et al., 2021; Megheirkouni, 2017; Sabaliauskas, 2017; Stewart et al., 2020). Sporto organizacijose
lyderysté gali duoti didZiulg¢ nauda, taciau jos raiSkos tyrimai Sioje srityje yra labai riboti. DaZniau-
siai lyderystes raiskos tyrimuose pasirenkama taikyti kiekybinius metodus, kurie uzkerta kelig gilesnei
tiek sporto organizacijy vadovy, tiek jy pavaldiniy patyrimy analizei lyderystés srityje. Todél siekiama
iSspresti §ig problemg ir pateikti kokybiniu tyrimu pagristas iSsamias jzvalgas lyderystés raiskos srityje
bei suformuoti rekomendacijas jai stiprinti sporto organizacijoje.

Tyrimo tikslas — jvertinti lyderystés raiska sporto organizacijose.

Tyrimo metodai. Duomenims surinkti pasirinktas interviu metodas. Siuo metodu surinkty duome-

ny analizei taikyta turinio analizé. ISvadoms formuluoti naudotas apibendrinimo metodas.
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METODIKA

Tyrimo objektas — lyderystés raiSka sporto organizacijose. Empiriniu tyrimu siekiama jvertinti ly-
derystés raiSka Salyje veikla vykdanciose sporto organizacijose. Tyrimui atlikti pasirinkta kokybiné stra-
tegija. Tikimasi, kad kokybinio pobiidZio tyrimas sudarys prielaidas iSgryninti ne tik lyderystés raiSkos
situacija, bet ir iSryskinti lyderyste ribojancius ir stiprinancius veiksnius, lyderystés tobulinimo galimy-
bes. Tyrimui atlikti pasirinkta taikyti interviu metoda.

Tiriamieji — Lietuvos sporto organizacijoms vadovaujantys ir jose dirbantys asmenys. Tai reiskia,
kad buvo numatytos dvi tiriamyjy grupés: 1) vadovaujantis personalas; 2) darbuotojai.

Tyrimo dalyviy atrankos kriterijai:

1) Ne trumpesné nei 1 mety darbo patirtis sporto organizacijoje.

2) Vadovavimas sporto organizacijai arba darbas joje.

Pradedant tyrima nebuvo numatytas konkretus informanty skaicius. Pasirinkta taikyti prisisotinimo
principa. Tai reiSkia, kad pastebejus, kad tyrimo informanty atsakymai ima kartotis, tyrimas stabdomas.
Tokia praktika laikoma jprasta kokybiniuose tyrimuose. Tad vadovaujantis minétuoju principu, j tyrima

jtraukti Sesi informantai, trys 1§ jy — sporto organizacijy vadovai, trys — darbuotojai (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Bendrosios informanty charakteristikos (sudaryta autorés)

Kodas | Tyrimo da- | AmZius Darbo Darbo Organizaci- | Organizacijos
lyvio tipas patirtis patirtis jos darbuo- | tipas
dabarti- sporto toju skaicius
néje orga- | sektoriuje,
nizacijoje, | metais
metais
DI Darbuotojas | 28 3 7 9 + aptarnau- | Sporto klubas
jantis perso-
nalas
D2 | Darbuotojas | 32 5 6 32 Sporto centras
D3 Darbuotojas | 47 15 15 93 Ugdymo jstaiga
Vi Vadovas 38 12 15 4 Sporto klubas
\' Vadovas 38 7 14 96 Ugdymo jstaiga
V3 Vadovas 50 6 6 23 Ugdymo jstaiga

Tyrime dalyvavo nuo 28 iki 50 mety amziaus sporto organizacijy vadovai ir darbuotojai, turintys
nuo 6 iki 15 mety siekiancig darbo patirtj sporto sektoriuje. Tyrimo dalyviai atstovavo sporto klubus,
sporto centra, ugdymo jstaigas.

Parengti du klausimynai: vienas — skirtas vadovaujan¢iam personalui, kitas — pavaldiniams. Abu
klausimynai buvo formuluojami labai panasiai, siekiant tarpusavyje palyginti vadovy ir jy pavaldiniy po-
ziurius. Lyderystés raiskai vertinti skirtas klausimy blokas suformuluotas pagal Winston (2004) jzvalgas
apie lyderystes raiska. Klausimynus sudaro keturi blokai: bendra informacija apie interviu dalyvj; bendra

informacija apie sporto organizacija; lyderystés raiSkos vertinimas; lyderystés stiprinimo galimybes.
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Interviu su sporto organizacijy vadovais ir jy pavaldiniais buvo atlickami 2021 m. spalio mén. Sie-
kiant tyrimo rezultaty patikimumo ir validumo, visi interviu su sporto organizacijoms vadovaujanciais
ir jose dirbanciais asmenimis buvo jraSomi, véliau — transkribuojami. Atliekant tyrima laikytasi sociali-
niams tyrimams bendry etikos reikalavimy: tyrimo tikslo aiSkumo ir atskleidimo dalyviams, tyrimo tei-
sétumo, tyrimo dalyviy konfidencialumo ir privatumo iSsaugojimo, dalyvavimo tyrime savanoriSkumo,
manipuliavimo ir apgaulés vengimo, mokslinio sagziningumo.

Duomeny analizei atlikti taitkomas kokybinés turinio analizés metodas. Visa surinkta garsiné infor-
macija buvo iSklausyta ir transkribuota. Atliekant turinio analiz¢, tyrimo duomenys pateikiami autentiska

informanty kalba.

TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Empirinio lyderystés raiskos sporto organizacijose tyrimo metu tiek sporto organizacijy vadovy,
tiek darbuotojy buvo praSoma jvardyti idealaus ir esamo lyderio savybes. DaZniausiai idealiu lyderiu
laikomas toks asmuo, kuris pasizymi sutelktumu, geb&jimu motyvuoti, turi arba nebiitinai turi sasajy
su sportu, yra lankstus, komunikabilus, atsakingas, profesionalus, vadybininkas ir pavyzdys kitiems.
Pavieniais atvejais informantai min¢jo ir geb&jimo valdyti emocijas, grieztumo, jsiklausymo, jtrauki-
mo, kompetencijos, konkretumo, kiirybingumo, bereikalingo streso nesukélimo, operatyvaus reagavimo,
skai¢iavimo, tolerancijos, valios tur¢jimo, verslumo svarba.

Sporto organizacijy darbuotojai, kalbédami apie lyderj organizacijoje, kurioje dirba, ir vadovai, api-
budindami save kaip lyderius, dazniausiai mingjo tokias savybes, kaip buvimas motyvuojanciu, lanksciu,
veikliu, besidalijanciu atsakomybémis, profesionaliu, pavyzdziu kitiems, susijusiu su sportu, atsakingu,
grieztu, kompetentingu, komunikabiliu, motyvuotu, padedanc¢iu, sauganc¢iu darbuotojus, sutelkianciu,
tolerantisku, turinCiu vizijg. Pavieniais atvejais jvardytas ir lyderio doméjimasis tendencijomis, draugis-
kumas, kiirybiskumas, optimizmas, reiklumas, atsakomybés prisiémimas, dialogo ieSkojimas, humoro
jausmas, verslumas.

Sporto organizacijoje lyderis atlieka tam tikras funkcijas. Tyrimo rezultatai rodo, kad dazniausiai
lyderio funkcijas sporto organizacijy vadovai ir darbuotojai jvardija kaip tapacias vadovo funkcijoms.
Planavimas, organizavimas, kontrolé ir monitoringas — trys i$ keturiy baziniy vadovo funkcijy, tac¢iau at-
kreiptinas démesys, kad vadovas nebiitinai yra lyderis, ir atvirk$¢iai — lyderis nebiitinai turi biiti vadovu.
Skirtumus tarp lyderio ir vadovo mini ir vienas i$ tyrime dalyvavusiy sporto organizacijy vadovy (,.,...
sakyciau, nes ne kiekvienas vadovas yra lyderis “, V2). Be lenteléje jvardyty pagrindiniy funkcijy, pa-
vieniais atvejais minétos ir tokios funkcijos, kaip geros atmosferos palaikymas, koordinavimas, pagalba
komandai, palaikymas, profesinio perdegimo prevencija ir skatinimas.

Atliekant tyrimg, siekta jvertinti lyderystés raiSka sporto organizacijoje pagal Winston (2004)
jzvalgas. Pagal autoriaus rekomendacijas, nagrinéjant lyderystés raiska, svarbu tyrinéti pasitikéjima, jga-
linima, vizija, altruizmag ir jsipareigojimg. Apibendrinus informanty atsakymus j Siuos klausimus, i§gry-
ninta 12 kategorijy.

Zvelgiant per pasitikéjimo aspekta, lyderystés raiska informantai pastebéjo per veiksmy laisvés
suteikima, pasitik€jimg kompetencija bei sudaromas galimybes atsiskleisti. Pavieniais atvejais pasitiké-
jimas iSreiSkiamas pagyrimais (,,Niekada nesu pagalvojusi, kad jis galéty manimi nepasitikéti. Niekada
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nesu sulaukusi priekaisty. Mes darbe visada sulaukiame gery Zodziy, kurie tikriausiai leidZia manyti,
kad mumis pasitiki“, D1), dalijantis lyderyste (,,as vadovaujuosi va ta pasidalintgja lyderyste. Tai as
Simtu procenty pasitikiu kiekvienu*, V2). Pasitikéjima liudija vadovo bendravimas su pavaldiniais (,,... i§
bendravimo ir viso kalbéjimo, sakyciau, kad pasitiki“, D2). Pasitikéjima griauna pavesty uzduociy neat-
likimas (,,... kai tu pasitikédamas Zmogum ten suzinai, kad jis neatliko to darbo ar uzduoties, nedalyvavo
atvejams, su darbuotojais kalbamasi asmeniskai (,,... visada is karto pasakau®, V1; ,... kalbu individua-
liai*, V3).

Kitas svarbus lyderystés raiskos aspektas — darbuotojy jgalinimas. Darbuotojy jgalinimui dazniau-
siai pasitelkiamas laisvés suteikimas, kiirybiSkumo skatinimas, jsiklausymas. Pavieniais atvejais tam
pasitelkiamas kvalifikacijos tobulinimas (,,Patys tobuléjam, vykstam j seminarus, j kitus sporto klubus,
mokomeés*, V1). Egzistuoja ir darbuotojy jgalinimo per siekiama rezultatg galimybé (,,... tu jam pasakai,
nu kad tu esi specialistas, ir tu esi treneris. Ir kaip tu padarysi, nuo tavo sprendimy priklausys miisy visy
rezultatas®, V2).

Vizijos elementas lyderystés raisSkos kontekste sietas su darbuotojy nuomongés paisymu, o taip pat
su jtraukimu ] sprendimy priémima. Tuo tarpu altruizma sporto organizacijose skatina darbo salygos,
darbo uzmokestis, laisvé reikstis ir meilé darbui. Pavieniais atvejais, kaip altruizmo paskatos, minétas ir
komandinis darbas bei perfekcionizmas. D¢l jsipareigojimo elemento informanty nuomonés buvo labai
jvairios, kas tapo klititimi subkategorijy sugeneravimui. Pavieniais atvejais sporto organizacijy atstovai
mingjo jsipareigojimg projektinése veiklose, draugiSkumu grjsta jsipareigojima, laisve, orientacija i pla-
ny jgyvendinimg bei orientacijg i profesionaluma.

Tyrime dalyvavusiy sporto organizacijy vadovy ir darbuotojy buvo praSoma jvardyti veiksmingos
lyderystés klititis. Visos informanty paminétos klititys pagal savo turinj suskirstytos j tokias kategori-
jas: 1) klititys, kylancios i$ iSorinés aplinkos; 2) klititys, kylancios organizacijos lygmenyje. Kaip rodo
empirinio tyrimo rezultatai, lyderyst¢ sporto organizacijose riboja tokios i§ iSorinés aplinkos kylancios
klititys: biurokratija, jstatyminés bazés trukumai ir spragos, pandemija, poky¢iy nejgyvendinimas vals-
tybiniame lygmenyje. Organizaciniame lygmenyje susiduriama su specialisty pritraukimo sunkumais,
finansiniais apribojimais, inventoriaus ribotumais. Veiksmingai lyderystei sporto organizacijose kliudo
ne tik i§ iSorinés aplinkos kylancios klititys arba klititys, sukeltos organizacijos lygmenyje, bet ir klititys
asmeniniame lygmenyje. Lentel¢je jos nejvardytos, kadangi informantai min¢jo asmeninio lygmens klit-
tis tik pavieniais atvejais. Tyrimo rezultatai sudaré prielaidas kaip lyderystés klititj identifikuoti nuovargj,
perdegima, laiko pokalbiams ir diskusijoms stygiy, o taip pat didelj darbo kriivi bei uzZimtuma. Identifi-
kuotas ir dar vienas veiksnys, kurj buvo sudétinga priskirti bet kuriam lygmeniui — tai atstumas. Vienos
informantés teigimu, pagrindiné jos vadovo veiksmingos lyderystés klititis yra ta, kad jis dirba kitame
mieste ir labai retai tenka susitikti (,,7ai manau ir bity — kitas miestas®, D1).

Siekiant pasalinti lyderyste ribojancias klititis, tikslinga imtis veiksmy lyderystei stiprinti. [Sanali-
zavus informanty pateiktus pasiiilymus lyderystei stiprinti, nustatyta, kad lyderysté sporto organizacijose
gali buti stiprinama per tam tikras asmenines lyderio savybes arba per tam tikra elgseng. Empirinio ly-
derystés raiSkos tyrimo rezultatai rodo, kad lyderystei gerinti sporto organizacijoje, svarbios tam tikros

lyderystg stiprinancios asmeninés savybés. Nustatyta, kad veiksmingesnés lyderystés galima tikétis, kai
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lyderis yra komunikabilus, empatiSkas ir inovatyvus. Pavieniais atvejais sporto organizacijy vadovai
ir darbuotojai mingjo ir gebéjima motyvuoti (,,Motyvuot darbuotojus vat biitent tam Zingsniui keistis*,
V2), gera humoro jausmg (,,turintis gerqg humoro jausmq‘, D3), uzsispyrima (,,uzsispyrimas*, D2), valig
(,,valia*, D2). Dar vienas svarbus lyderystés raiSkos veiksnys —amzius. Vienas tyrimo dalyvis savo jaung
amziy jvardijo kaip privaluma, jo lyderystés raiska stiprinantj veiksnj (,,as esu vienas is jauniausiy dar-
buotojy cia*, V2). Lyderystei stiprinti tikslinga tam tikra elgsena. Informantai akcentavo kvalifikacijos
tobulinima, isiklausyma, reflektavima, darbuotojy sutelktumo stiprinimg. Pavieniais atvejais jvardyta ir
bendry tiksly siekimo, darbuotojy palaikymo, darbuotojy tarpusavio pazinimo gerinimo, didesnés laisvés
suteikimo svarba.

Ieskant gilesniy jzvalgy empirinio lyderystés raiskos sporto organizacijose tyrimo rezultatuose,
tampa tikslinga tarpusavyje palyginti tyrimo metu iSgrynintas idealaus ir esamo lyderio savybes. Idealiu
lyderiu sporto organizacijy atstovai laiko asmenj, kuris yra sutelkiantis, motyvuojantis, turintis sgsajy su
sportu (arba nebiitinai), yra lankstus, komunikabilus, atsakingas, profesionalus, rodantis pavyzdj kitiems
ir vadybininkas. Lyginant minétas charakteristikas su esamo lyderio savybémis, matyti sutaptys moty-
vavimo, lankstumo, profesionalumo, pavyzdzio rodymo kitiems, sgsajy su sportu turéjimo, sutelkimo,
atsakingumo, komunikabilumo aspektais. Tai reiskia, kad esami lyderiai dazniausiai atliepia idealiam
lyderiui keliamus reikalavimus. Tik buvimas vadybininku tyrimo metu nebuvo identifikuotas kaip budin-
gas esamiems sporto organizacijy lyderiams. Nepaisant to, esami sporto organizacijy lyderiai pasizymi
kitomis svarbiomis savybémis, tokiomis kaip veiklumas, dalijimasis atsakomybémis, grieztumas, kom-
petentingumas, motyvacija, pagalba, darbuotojy saugojimas, tolerancija, vizijos turé¢jimas. Tokie tyrimo
rezultatai leidzia teigti, kad daznais atvejais esami sporto organizacijy lyderiai savybiy jvairove lenkia
idealaus lyderio vizija. ISryskinta spraga tik vadybiniy ziniy kontekste. Tokie tyrimo rezultatai leidzia
teigti, kas sporto organizacijy vadovams bty tikslingas vadybiniy ziniy gilinimas. Pagiline tokias zinias
jie atitikty idealaus lyderio jsivaizdavima. Visgi, atitikimas biity salyginis — tik tyrimo dalyviy reikalavi-
mams. Zvelgiant pladiau, lyderiui biidingy savybiy reikalavimai yra kiek didesni. Tg liudija mokslinéje
literatiiroje (Dauksaité, 2020; Holmes et al., 2021; Kirliauskiené & Stakauskaité, 2016; Miles & Scott,
2019) pateikti lyderio savybiy rinkiniai. Pavyzdziui, Miles ir Scott (2019) teigimu, lyderis turéty turéti
tvirta savivoka, pasizyméti darna, jsipareigojimu, bendradarbiavimu, siekti bendro tikslo, gebéti disku-
tuoti, biiti orientuotas j zmoniy gerove. Zvelgiant j empirinio tyrimo metu identifikuoty idealaus lyderio
savybiy sarasa, matyti, kad Siame sgrase néra nei vienos i§ jvardyty savybiy. Gali biti, kad ta salygojo vi-
siSkai skirtingi tiek tyrimy regioniniai, tiek sektoriniai kontekstai, nes Miles ir Scott (2019) tyrimai buvo
atlikti ne sporto, o sveikatos prieziiiros sektoriuje. Kirliauskiené ir Stakauskaité (2016) jvardija tokias
lyderystés savybes: norg laiméti, atsakinguma, atkakluma, pasitik¢jima, entuziazma, bendradarbiavima.
Lyginant su sporto organizacijy lyderiams biidingy idealiy savybiy sarasu, sudarytu empirinio tyrimo
pagrindu, matyti, kad persidengimas aptinkamas tik atsakingumo aspektu, visos kitos Kirliauskienés ir
Stakauskaités (2016) identifikuotos savybés greiCiausiai néra tokios svarbios sporto sektoriuje. Panasu-
my beveik néra ir zvelgiant | Holmes ir kity (2021) sudarytg lyderiams biidingy savybiy sarasa, i kuri
jeina nuolankumas, atvirumas, sgmoningumas, ekstraversija, pritarimas, neurotizmas, makiavelizmas,

psichopatiskumas, narcisizmas, puikybe, per didelis pasitikejimas savimi.
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Empirinio lyderystés raiskos sporto organizacijose tyrimo metu ne vienas informantas minéjo pa-
sidalytosios lyderystés terming. Sio lyderystés modelio pasirinkimas sporto organizacijose vertinamas
kaip ypac¢ perspektyvus, kadangi Sio tipo ,,formaliis lyderiai investuoja j kity darbuotojy lyderyste ir jy
lyderystés gebe¢jimy ugdyma, tuo uzsitikrindami, kad naujai lyderiy kartai seksis dar geriau® (Urbanovi¢
& Navickaite, 2016). Tad dabartiniai sporto organizacijy lyderiai investuoja j naujos, perspektyvesnés ly-
deriy kartos atsiradima, kas tikétina reikSmingai prisidés prie sporto organizacijy veiklos veiksmingumo.
Tokie tyrimo rezultatai nesutampa su Martinez-Moreno ir kity (2021), tyrusiy lyderystés stilius mégéjy
sporto klubuose, rezultatais. Minétieji autoriai nustaté, kad kluby prezidentai dazniausiai taiko transfor-
macinés lyderystés stiliy, nepriklausomai nuo sporto Sakos.

Akcentuota, kad empirinio lyderystés raiskos tyrimo sporto organizacijose duomenys nereprezen-
tuoja lyderystés reiskinio visose Lietuvos sporto organizacijose. IS esmés kokybinis tyrimas ir neturéty to
daryti, jis parodo tik tyrime dalyvavusiy informanty poziiirius, vertinimus, nuomones. Tyrimui biidingas
ne tik reprezentatyvumo, bet ir kiti apribojimai:

1) I empirinj tyrimg jtrauktos tik kai kuriy tipy sporto organizacijos. Tyrime dalyvavo darbuotojai
arba vadovai 1§ sporto kluby, sporto centro ir ugdymo jstaigy. Tai reiskia, kad kitokia veikla vykdanciose
sporto organizacijose lyderystés raiSkai gali biiti buidingos visiSkai kitokios tendencijos. Tad ateityje,
atliekant lyderystés raiSkos tyrimus, tikslinga biity platesné tyrimy imtis, jtraukiant jvairesnes sporto or-
ganizacijas. Didesné surinkty duomeny imtis sudaryty prielaidas palyginti lyderystés raiska atskiry tipy
organizacijose. Ateityje galimi ir kitokie lyderystés raiSkos palyginimo pjuviai, pavyzdziui, pagal amziy.
Amziy vienas i$ tyrimo dalyviy iSskyré kaip savo, kaip lyderio, pranasuma, tad biity galima nustatyti, ar
1§ tiesy jaunesnis amzius yra veiksmingesnés lyderystés prielaida.

2) | empirinj tyrima buvo jtrauktos tik viename Lietuvos regione, t. y. Siauliy regione, veikla vyk-
dancios sporto organizacijos. Gali buti, kad praplétus tyrima ir atlikus jj kituose regionuose veikianciose
sporto organizacijose, biity gauta dar iSsamesniy ir taiklesniy jzvalgy.

3) I empirinj tyrimg buvo jtrauktos tiek vieSojo, tiek privataus sektoriy organizacijos. Tyrimo metu
pastebéta, kad lyderysté jose skiriasi, taciau Siems skirtumams i§gryninti, pagrjsti, ateityje biity tikslingi
papildomi tyrimai. Tad Sio darbo apribojimas — neiSgryninti lyderystés raiSkos skirtumai privaciame ir
vieSajame sektoriuose, taciau to nenumaté nei tyrimo tikslas, nei uzdaviniai.

Empirinis tyrimas buvo atliktas 2021 m. rudenj, kai Salyje vis dar nevaldomai siautéjo COVID-19
pandemija. D¢l Sios pandemijos sukelty pasekmiy, kai vienas i§ informanty turéjo izoliuotis, o kitas
susirgo COVID-19 virusu, teko perplanuoti numatytus interviu, taip koreguojant interviu grafikg ir aps-
kritai viso baigiamojo darbo rengimo plang. Pazymétina, kad dalis potencialiy informanty biitent dél
COVID-19 keliamy grésmiy atsisaké dalyvauti tiesioginiame interviu ir paprasé¢ interviu atlikti telefonu.
Tikétina, kad tyrimg atlickant ne pandemijos metu biity galima gauti kiek kitokius rezultatus, kadangi
pandemijos metu dalis veikly persikélé | nuotolj, suretéjo gyvi susitikimai sporto organizacijose, kas

galimai sumazina lyderystés raiskos patyrima.

ISVADOS IR PERSPEKTYVOS

1. Lyderystés raiskos sporto organizacijoje tyrimo rezultatai parod¢, kad idealus lyderis nagriné-

to tipo organizacijose turéty biiti sutelkiantis, motyvuojantis, lankstus ir turéti stipriy sgsajy su sportu.
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Nustatyta, kad dalis $iy savybiy yra buidinga lyderiams sporto organizacijose. Nustatyta, kad esamiems
lyderiams biidingas motyvavimas, lankstumas, o sutelktumas ir sgsajos su sportu pastebimos kiek reciau.

2. Tyrimo rezultatai i§grynino lyderio funkcijas sporto organizacijoje. Jos dazniausiai persidengia
su vadovo funkcijomis ir apima planavima, uzduoc¢iy paskirstyma, kontrole ir monitoringa, organizavi-
ma.

3. Tyrimo rezultatai parode, kad lyderystés potencialg sporto organizacijose riboja kliiitys, kylan-
¢ios 1§ iSorinés aplinkos ir klititys, kylan¢ios organizacijos lygmenyje. ISorin¢je aplinkoje veikia tokie
trikdZiai, kaip biurokratija, jstatyminés bazés trikumai ir spragos, pandemija, poky¢iy nejgyvendinimas
valstybiniame lygmenyje. Organizaciniame lygmenyje susiduriama su specialisty pritraukimo sunku-

mais, finansiniais apribojimais, inventoriaus ribotumais.

LITERATURA
1. Ajeigbe, I. Y., Owolabi, A. Y., & Alasinrin, S. (2021). Relationship Between Leadership Styles

of Sports Administrators and Orgranisational Development in Ilorin Metropolis, Nigeria. Indo-
nesian Journal of Sport Management, 1(1), 11-19.

2. Andriani, S., Kesumawati, N., & Kristiawan, M. (2018). The influence of the transformational
leadership and work motivation on teachers performance. International Journal of Scientific &
Technology Research, 7(7), 19-29.

3. Budrieng, L., Vaitiekiené, J., & Vaitiekus, A. (2019). Vyriausiojo buhalterio lyderystés raiska
formuojant ir jgyvendinant jmonés apskaitos politikg. In Studijos kintancioje verslo aplinkoje.
Alytaus kolegija, Lietuvos darbdaviy konfederacija, LEDA. [Zifréta: 2021.06.01]. Prieiga in-
ternetu: https://leda.lt/images/documents/Studijos_kintancioje verslo aplinkoje 2019.pdf#pa-
ge=89

4. Damkuviené, M., Valuckiené, J., BalCitnas, S., & Petukiené, E. (2019). Lyderysté organizacijos
kaitai: jkvepiantis tango. Mokymosi uzsienyje sqlygota lyderysté mokyklos kaitai. Siauliy uni-
versitetas.

5. Dauksaite, K. (2020). Lyderysteés raiska turizmo paslaugy sektoriuje. Tarptautiné Studenty Kon-
ferencia “Teorija Ir Praktika: Studentiskos JZvalgos,” 72—78.

6. Hartley, J. (2018). Ten propositions about public leadership. International Journal of Public
Leadership, 14(4), 202-217. doi: https://doi.org/10.1108/ijpl-09-2018-0048.

7. Holmes, M. R., Hitt, M. A., Perrewé¢, P. L., Palmer, J. C., & Molina-Sieiro, G. (2021). Buil-
ding cross-disciplinary bridges in leadership: Integrating top executive personality and lea-
dership theory and research. Leadership Quarterly, 32(1), 1-24. doi: https://doi.org/10.1016/j.
leaqua.2020.101490

8. Hutchens, S., Stokowski, S., Lasater, K., & Dittmore, S. (2020). Transformational leadership in
club sports. Kentucky Shape Journal, 58(1), 22-37.

9. Kirliauskieng, R., & Stakauskaité, L. (2016). ContentServer (12).pdf. Pedagogika, 123(3), 148—-158.

10. Kulshreshtha, K., & Sharma, G. (2021). Understanding e-leadership: Please mind the gap.
Technological Forecasting and Social Change, 168, 1-3. doi: https://doi.org/10.1016/j.techfo-
re.2021.120750


https://doi.org/10.33607/elt.v2i20.1299

Laisvalaikio tyrimai: elektroninis mokslo Zurnalas, 2022 2 (20), 1-9, eISSN 2345-0339; doi: https://doi.org/10.33607/elt.v2i20.1299

11. Macquet, A.-C., & Stanton, N. A. (2021). How do head coaches brief their athletes? Exploring
transformational leadership behaviors in elite team sports. Hum Factors Ergon Manuf, In press,
1-10.

12. Martinez-Moreno, A., Cavas-Garcia, F., & Diaz-Suarez, A. (2021). Leadership style in amateur
club sports: a key element in strategic management. Sustainability, 13(1-12).

13. Megheirkouni, M. (2017). Leadership styles and organizational learning in UK for-profit and
non-profit sports organizations. International Journal of Organizational Analysis, 25(4), 596—
612.

14. Miles, J. M., & Scott, E. S. (2019). A New Leadership Development Model for Nursing Edu-
cation. Journal of Professional Nursing, 35(1), 5-11. doi: https://doi.org/10.1016/j.prof-
nurs.2018.09.009

15. Sabaliauskas, S. (2017). Lyderystés sporte skalés lietuviskos versijos psichometrinés charakte-
ristikos: bandomasis tyrimas. Sporto Mokslas, 2(88), 3-9.

16. Stewart, C., Marciniec, S., Joyner-McGraw, L., & Han, S. (2020). Leadership and corporate
social responsibility in sports: if you are not first, you are last. International Journal of Business
and Public Administration, 17(2), 86—100.

17. Urbanovic, J., & Navickaité, J. (2016). Lyderysté autonomiskoje mokykloje. Vilnius: MRU.

18. Winston, B. E. (2004). Servant leadership at Heritage Bible College: a single-case study. The
Leadership & Organization, 25(7), 600—-617.

Expression of Leadership in Sports Organizations: Attitude of Managers

and Employees of Lithuanian Sports Organizations

Skaisté Drupé

Lithuanian Sports University, Kaunas, Lithuania

ABSTRACT

Relevance of the topic. It is observed that leadership and its expression in various different
environments are constantly updated. It is actively researched, empowered by it, learned, and efforts are
made to understand how leadership emerges and develops (Damkuvien¢ et al. 2019). These needs do not
bypass the sports sector, whose organizations operate in conditions of complete uncertainty in the current
context of the COVID-19 pandemic. In such a context, leadership becomes an important condition for
the effective operation and development of a sports organization.

The problem under consideration and the level of its research. The phenomenon of leadership
has been studied by scientists (Andriani, Kesumawati, and Kristiawan 2018; Budrien¢, Vaitiekiene, and
Vaitiekus 2019; Damkuviené et al. 2019; Hartley 2018; Holmes et al. 2021; Kulshreshtha and Sharma

2021; Miles and Scott 2019). The issue of leadership has been examined exclusively in the sports sector
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(Ajeigbe, Owolabi, and Alasinrin 2021; Hutchens et al. 2020; Macquet and Stanton 2021; Martinez-
Moreno, Cavas-Garcia, and Diaz-Suarez 2021; Megheirkouni 2017; Sabaliauskas 2017; Stewart et al.
2020). Most of the time, research on the expression of leadership chooses to apply quantitative methods,
which prevents a deeper experience of both managers of sports organizations and their subordinates in
the field of leadership. Therefore, this article aims to refine and present insights based on qualitative
research in the field of leadership communication.

The goal is to evaluate the expression of leadership in sports organizations after examining the
theoretical assumptions of leadership.

Tasks:

1. To reveal the theoretical assumptions of expression of leadership in sports organizations;

2. Determine the characteristic and desirable qualities of a leader of a sports organization;

3. To refine the leadership functions in sports organizations;

4. To identify obstacles limiting leadership in sports organizations and to reveal the potential for

strengthening leadership.

Methods. Results.

Quantitatively, the expression of leadership in sports organizations is evaluated in various aspects,
but there is a lack of qualitative research in this area. This circumstance prompted the choice of a
qualitative strategy for the study of leadership expressions in sports organizations. The qualitative strategy
is applied in accordance with the following methodological provisions: social reality is perceived and
interpreted individually; each individual actively creates reality based on personal experience; social
reality is different for different individuals, but it is shared through interaction with other individuals
(Damkuviené¢ et al. 2019, p. 40). The block of questions for the assessment of leadership expression is
formulated according to Winston’s (2004) insights about leadership expression.

Conclusions. Summarizing the results of the empirical study of the expression of leadership in
sports organizations, it can be stated that the ideal leader in a sports organization is usually associated with
focus, motivation, connections with sports, and flexibility. In the opinion of most of the representatives
of the sports sector, existing leaders are characterized by motivation, flexibility, activity, and sharing of
responsibilities. Leaders in sports organizations usually perform functions of planning, task allocation,
control and monitoring, and organization, which traditionally fall within the content of the concept of
leadership. It has been determined that there is potential for improving leadership in the country’s sports
organizations.

Keywords: leader, transformational leadership, shared leadership, sport, motivation.
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