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SPORTO VADYBININKU PROFESINES KARJEROS .
PASIRINKIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI IR ASMENYBES
SAVYBES

Irena Valantiniené, Lina Eidukaitiené
Lietuvos kiino kultiiros akademija, Kaunas, Lietuva

Irena Valantiniené. Vadybos ir verslo administravimo magistré. Lietuvos kiino kultiiros akademijos edukologijos krypties doktoranté. Moks-
liniy tyrimy kryptis — sporto vadybininky kompetencijos ugdymas.

SANTRAUKA

Straipsnyje pateikiama sporto vadybininky profesinés karjeros pasirinkimo analizé universitetiniy profesiniy studijy
proceso pradzioje (I kurso) ir pabaigoje (IV kurso) (apklausti Lietuvos kiino kultiiros akademijos turizmo ir sporto
vadybos specialybés studentai). Tyrimu siekta issiaiskinti, kokie iSoriniai ir vidiniai veiksniai lemia sporto vadybi-
ninky profesinés karjeros pasirinkimq. Moksliné problema yra ta, kad tyrimais néra isskirta veiksniy ir asmenybés
savybiy, turinciy jtakos sporto vadybininko profesinés karjeros pasirinkimui, ir kaip tai susije su kursu, kuriame
studentai mokosi.

Tiriamqjq imtj sudaré 203 I kurso ir 195 IV kurso studentai. Studentai pasirinkti netikimybinés atsitiktinés atrankos
principu. Remiantis VDU Sociologijos katedros anketa ,, Profesija“ (Savickiené, 2000) buvo sudaryta modifikuota
apklausos anketa, kuri padéjo nustatyti turizmo ir sporto vadybos specialybés studenty profesinés karjeros planavimq
ir pasirinkimq lemiancius veiksnius, iStirti jy asmenines savybes ir, studenty nuomone, su vadybininko profesine kar-
Jera susijusias savybes, vertybes darbe, kurios padéty siekti karjeros, informacijos tritkumq, susijusi su vadybininko
profesine karjera.

Didzioji dauguma I kurso (2001—2002 m.) (86,79%) ir IV kurso studenty (2004—2005 m.) (85,71%) kaip veiksnius,
labiausiai turincius jtakos jy pasirengimui profesinei karjerai, isskyré informacijos teikimq per TV, radijq ir kitas
informavimo priemones. Jie stengési geriau pazinti save, savo poreikius bei doméjosi mokymo istaigy teikiama
informacija.

Vertindami asmenines su profesine karjera susijusias savybes absoliuti dauguma (100%,) respondenty IV (2004—
2005 m. m.) kurse jvardijo gebéjimq bendrauti bei pasitikéjimq savimi, ir su tuo sutiko didzioji dauguma (98,18%)
respondenty I kurse (2001—2002 m. m.). IV kurse (2004—2005 m. m.) studentai antra pagal svarbq nurodé
iniciatyvumq, trecia — valios, iStvermés ir puikiy intelektiniy gebéjimy reiksme, o I kurse (2001—2002 m. m.)
respondentai antra laiké atsakomybés jausmq, trecia — valiq ir iStverme.

RaktaZodZiai: profesinis rengimas, karjera, sporto vadyba.

[VADAS

aip teigiama ,,Mokymosi visa gyvenima
memorandume* (2001), Europa izengé i
7iniy visuomenés amziy, ir tai turés jtakos
kult@iriniam, ekonominiam bei socialiniam gyveni-
mui. Mokymosi, gyvenimo ir darbo modeliai labai
sparciai keiciasi. Individai privalo prisitaikyti prie
pokyc¢iy, bet turi keistis ir veiklos buidai. 2000 m.
Lisabonoje Europos Taryba akcentavo, kad sé-

kminga peré¢jima i Ziniomis pagrista visuomeng
turi lydeéti pokyciai §vietimo sistemoje, pavyz-
dziui, mokymasis visa gyvenima. Siuo metu dis-
kutuojama apie iSsamia mokymosi visa gyvenima
strategija individualiu ir instituciniu lygiu visose
visuomeninio, asmeninio gyvenimo srityse.

Anot K. Miskinio (2000), Lietuvos ktino kul-
tros ir sporto organizacijos plecia savo veikla



SPORTO VADYBININKY PROFESINES KARJEROS PASIRINKIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI IR ASMENYBES SAVYBES 95

nuolat besikeic¢ian¢iomis politinémis, socialinémis
ekonominémis salygomis. Kuriamos naujos orga-
nizacijos — klubai, sporto Saky federacijos, aso-
ciacijos, kurioms biidingas savitas veiklos biidas,
ekonominis statusas ir nuosavybés forma. Kiino
kultiiros ir sporto paslaugy teikimas ir vartojimas
tobuléjant rinkos santykiams kelia didesnius rei-
kalavimus specialisty profesiniam parengtumui
bei tobulinimui. Tai skatina naujo tipo ir elgesio
stiliaus vadovy, gebanciy suburti Zmones spresti
sudétingus uzdavinius, poreiki.

Siandien klasikinés ugdymo paradigmos vi-
diniai prieStaravimai yra pasieke toki lygi, kad
ja grindziamas ugdymas nebegali tenkinti nei
individo, nei visuomenés poreikiy (Adamoniené
ir kt., 2001; Adomaitiené, 2002). Keliami reika-
lavimai ne tik profesinei kvalifikacijai, bet ir jos
nuolatiniam tobulinimui. Siandieninéje profesinio
rengimo paradigmoje mokymasis, profesinis ren-
gimas pradedamas gristi individualybés ugdymu ir
visapusisku lavinimu, o ne vien profesiniy ziniuy,
mokéjimy perteikimu, jgiidziy formavimu. Minéti
autoriai teigia, kad profesinio rengimo srityje
sprendziamas prieStaravimas tarp besimokanciy-
ju poreikio igyti kvalifikacijas (profesinio prisi-
taikymo ir profesinio sumanumo) ir jy poreikio
igyti i$silavinima, paremta asmenybés vystymusi,
nuolatiniu jos tobulinimusi (profesiniu brandumu,
savarankiskumu).

Kaip teigia S. Laskiené (2003), sporto organi-
zacijos savotiskai priklauso nuo sporto ir verslo
pasauliy, ju vidingés ir iSorinés aplinkos, todél pa-
sidaro nebeaisku, kas turéty vadovauti Siuolaikinei
sporto organizacijai.

C. Beccarini (2000), apibiidindamas §iuolaikis-
ku sporto organizacijy ypatumus, iSkelia vadovy
vaidmeni ir teigia, kad daugumoje Europos Saliy
sporto vadovams jokie formaliis profesinés kvali-
fikacijos reikalavimai, priesingai nei treneriams,
nekeliami. Sporto organizacijos dél lankscios, 1
paslaugy sriti orientuotos, politikos stokos linke
priesintis naujovéms. Nors sportas vis labiau tampa
tikruoju verslu, didZioji dalis sporto pasaulio (elito
sporto) nesutinka, kad juos vertinty kaip produkta.
Todé¢l studijuojant sporto vadyba nacionaliniy ar
tarptautiniy Svietimo sistemy problemos siejamos
su kvalifikacijos pripazinimu: iki §iol nekeliami
jokie formaliis kvalifikacijos reikalavimai.

Kaip pastebi C. Beccarini (2000), ryskéja ten-
dencija istatymais reguliuoti profesing kvalifika-
cija, todél su §ia problema Siandien jau susiduria
ir sporto vadybos sektorius. Cia svarby vaidmeni
igyja sporto vadybininky kompetencijos ir kva-

lifikacijos sampraty santykis sporto organizaciju
specifinés veiklos ir kaitos procese.

Pagal Tarptautinj standartinj profesiju klasifika-
toriy (ISCO 88) (Elias, Birch, 1994) sporto profe-
sijos apima visus asmenis, kurie uzsiima mokama
sportine veikla ar tiesiogiai jai vadovauja (Le Roux
et al., 1999; Cingiené¢ ir kt., 2003). Sporto profesi-
ja apibréziantis kriterijus yra teorinés ir praktinés
sporto zinios, juy pritaikomumas. Pastaruoju metu
i§skiriamos dvi sporto darbuotoju grupés: vienoje i$
ju— sportininkai, kurie puikiai iSmano savo darba
praktiskai (ivairiy Saky sportininkai), bet neuzsiima
jo organizavimu, kitoje — sporto vadovai (ivairaus
lygio sporto administratoriai), kurie ne visada biina
atéje i$ sporto pasaulio ir dazniausiai biina ne admi-
nistravimo specialistai. Praktikai bando ijrodyti, kad
svarbu gerai pazinti sporto pasaulj, o specialusis pro-
fesinis parengimas néra labai svarbus. Institucijos,
rengiancios sporto vadybininkus, yra isitikinusios,
kad daug svarbiau parengti universaly administrato-
riy, kuris véliau galés specializuotis organizuodamas
konkrety versla ar sporting veikla. Kuris pozitiris yra
naudingesnis Siuolaikinei sporto organizacijai, licka
neaiskus, todél kéléme Siuo laikotarpiu itin aktualy
problemini klausima: kokie veiksniai lemia sporto
vadybininky profesinj pasirinkima?

Tyrimo objektas — sporto vadybininky pro-
fesinés karjeros pasirinkima lemiantys veiksniai ir
asmenybés savybés.

Tyrimo tikslas — nustatyti ir palyginti basimy-
ju sporto vadybininky profesinés karjeros pasirin-
kima lemiancius veiksnius bei asmenybés savybes,
susijusias su sporto vadybininko profesine karjera.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Nustatyti ir palyginti sporto vadybininky as-
menybés savybes, susijusias su vadybininko
profesine karjera, remiantis I ir IV kurso sporto
vadybininky vertinimo duomenimis.

2. Atskleisti biisimuyjy sporto vadybininky profesi-
ni pasirinkima lemiancius veiksnius, remiantis |
ir IV kurso sporto vadybininky vertinimo duo-
menimis.

TYRIMO METODAI IR
ORGANIZAVIMAS

Metodai. Remiantis VDU Sociologijos kate-
dros anketa ,,Profesija“ (Savickiené, 2000), buvo
sudaryta modifikuota apklausos anketa, kuri pade-
jo i8analizuoti ir palyginti asmenybés savybes, su-
sijusias su vadybininko profesine karjera, atskleisti
busimyjy sporto vadybininky profesinés karjeros
pasirinkima lemiancius veiksnius.
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Anketinés apklausos duomenys buvo apdoro-
jami matematinés statistikos metodais. Atliekant
tyrimo rezultaty statisting analizeg, buvo panaudota
Excel, SPSS 11 for Windows programa, skirta soci-
aliniams tyrimams. Skirtumams tarp respondentu
atsakymuy (kuriy duomenys isreiks$ti procentais)
vertinti naudotas chi kvadrato () kriterijus.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas atliktas ap-
klausiant Lietuvos kiino kultiiros akademijos Spor-
to technologijy ir turizmo (STT) fakulteto I ir IV
kurso turizmo ir sporto vadybos (TSV) specialybés
studentus. Analizés ir duomeny palyginimo tyri-
mas buvo atliekamas 2001—2002 m. m. I kurso
pradzioje ir 2004—2005 m. m. IV kurso pabaigoje,
apklausiant tuos pacius studentus bei 2001—2002,
2002—2003, 2003—2004, 2004—2005 m. m. [ ir
IV kursuose. Buvo tiriami 203 I kurso ir 195 IV
kurso studentai. Tiriamieji pasirinkti netikimybi-
nés atsitiktinés atrankos principu. Anketavimas
buvo atliekamas anonimiskai.

REZULTATAI

Vertindami veiksnius ir asmenis, paveikusius ju
profesinés karjeros pasirinkima, absoliuti dauguma
respondenty ['V kurse (2004—2005 m. m.) ir didZioji
dauguma respondenty I kurse (2001—2002 m. m.)

pripazino savo asmeninj pasirinkima. Maziausiai
svarbi respondentams tiek I, tiek IV kurse — mo-
kyklos psichologo itaka. Mokytoju itaka pripazino
kiek daugiau nei deSimtadalis respondenty IV kurse
(2004—2005 m. m.) ir kiek daugiau nei astuntadalis
I kurse (2001—2002 m. m.). Draugu padaryta jtaka,
renkantis profesini kelia tiek I (2001—2002 m. m.),
tiek IV kurse (2004—2005 m. m.) pripazino tik
penktadalis respondenty. Nagrin¢jant atviry dury
dieny aukstosiose mokyklose padaryta itaka profe-
sijos pasirinkimui pastebimas statistiSkai patikimas
atsakymuy rezultaty skirtumas: su $iuo teiginiu su-
tiko tik penktadalis respondenty IV kurse (2004—
2005 m. m.), tuo tarpu I kurse (2001—2002 m. m.)
$1 atsakymo varianta pasirinko dvigubai daugiau
respondenty. Tokia pozitrio kaita galima biity ais-
kinti, kaip per laika pakitusia nuomong: ka tik istojus
1 universiteta atviry dury dieny jtaka atrodo didesné
nei tuomet, kai jau universitetiniy studijy procesas
po truputi artéja i pabaiga, o pries beveik ketverius
metus buve reikSmingi dalykai Siandien jgauna nauja
prasme (1 pav., 1—2 lent.).

Ivardydami priezastis, dél kuriy ketinama keis-
ti profesija, tos pacios grupés respondenty daugiau
nei trec¢dalis I kurse (2001—2002 m. m.) ir pusé
IV kurse (2004—2005 m. m.) dazniausiai sutiko
su teiginiu, kad bus sunku {sidarbinti, pusé ap-

1 pav. Studenty profesinés karjeros pasirinkima le-
mianciy veiksniy skirstinys (%) 2001—2002 m. m.
I kurse ir 2004—2005 m. m. IV Kkurse

Pastaba. * — statistiSkai reikSmingas atsakymy rezul-
taty skirtumas (p < 0,05).

Atviry dury dienos aukstosiose mokyklose
Informacijos priemonés (RTV, internetas)
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2 pav. Priezas¢iy, dél kuriy studentai ketina rinktis
kita profesija, skirstinys (%) 2001—2002 m. m.

I kurse ir 2004—2005 m. m. IV Kkurse o
Per mazai zinojau a

busima profesija

Pastaba.

* — statistiSkai reik§mingas atsakymy rezultaty skir-
tumas (p < 0,05);

** _ gstatistiSkai reik§mingas atsakymy rezultaty skir-
tumas (p <0,01).
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1 lentele. 2002, 2003, 2004,

Metai Skirtumas tarp
2002 2003 2004 2005 2005 m. I kurso studenty pro-
Veiksniai 2003—2004 m. fesinés karjeros pasirinkima
AS pats 98,21 97,92 98,18 96,0 lemiantys veiksniai (asmenys)
Tévai (globéjai) 55,36 70,21 49,09 63,27 ¥ =5,09 (df-1); | (%)
p <0,05
Draugai(-és) 21,82 17,78 23,64 12,24
Mokytojai 16,36 13,33 10,91 14,29
Mokyklos psichologas 1,85 6,98 1,85 0
Kiti man svarbts Zzmonés |48,15 62,22 45,45 46,94
Informacijos priemonés |47,27 55,56 50,91 51,02
(RTV, internetas)
Atviry dury dienos auks- | 43,4 38,64 30,19 20,41
tosiose mokyklose
- - 2 lentelé. 2002, 2003, 2004,
Metai 2002 2003 2004 2005 Skirtumas tarp 20065 rtxf. ;V k(l)lgso stl(:g:ntq(:)(l)‘o-
Veiksniai 2004—2005 m. | goGinas karjeros pasirinkima
AS pats 97,56 97,3 97,87 100 lemiantys veiksniai (asmenys)
Tévai (globéjai) 56,1 64,71 59,46 46,94 (%)
Draugai(-¢s) 12,2 20,59 33,33 19,15
Mokytojai 9,76 17,65 18,18 10,42
Mokyklos psichologas 2,44 8,85 9,68 2,13
Kiti man svarbus zmonés | 46,34 50,0 56,25 42,55
Informacijos priemonés | 48,78 55,88 63,64 44,68
(RTYV, internetas)
Atviry dury dienos auks- | 21,95 22,86 47,07 23,4 ¥ = 4,68 (df-1);
tosiose mokyklose p <0,05

klaustyju IV kurse (2004—2005 m. m.) teigia, kad
per mazai zZinojo apie blisima profesija, kai su Siuo
teiginiu [ kurse (2001—2002 m. m.) sutiko tik kiek
daugiau nei penktadalis studenty. Nepakankama
pasirengima, kaip priezasti keisti profesija, ivar-
dijo kiek daugiau nei deSimtadalis respondenty I
kurse (2001—2002 m. m.), kai su Siuo teiginiu IV
kurse (2004—2005 m. m.) sutiko beveik pusé res-
pondenty (atsakymu rezultaty skirtumas statistiskai
reik§mingas (p < 0,05)). Nustatytas statistiskai pa-
tikimas skirtumas (p < 0,01) tarp respondenty atsa-
kymy I kurse (2001—2002 m. m. jy kiek daugiau
nei aStuntadalis) ir IV kurse (2004—2005 m. m.
ju kiek daugiau nei treé¢dalis), kurie profesijos
keitimo priezastimi pasirinko teigini, kad studijos
nepateisino likes¢iy. Remiantis gautais rezultatais
galima daryti prielaida, kad studentai po ketveriy
mety universitetiniy profesiniy studijy, susidiire
su praktine veikla, Siandieninése turizmo, sporto
industrijose nesijau¢ia saugus ir uztikrinti. Besi-
baigiancios profesinés turizmo ir sporto vadybos
specialybés studijos nepateisino jy likesciy, ir tai
rimtas priekaiStas egzistuojanc¢iai ugdymo tvarkai,
kuri turéty biiti perzitréta ir naujai jvertinta, kad
studentai, jveike Sios studiju krypties programas,
taptu konkurencingiausi besikei¢ian¢iose turizmo
ir sporto industrijose, gebéty sekmingai tobuléti
profesinéje veikloje ir negalvoty apie kitos profe-
sijos ar veiklos pasirinkima (2 pav.).

Vertindami veiksnius, 1émusius pasirengima
profesinei karjerai, didzioji dauguma responden-
tu tiek I (2001—2002 m. m.), tiek IV (2004—
2005 m. m.) kurse teigia, kad visy pirma domé-
josi informacija, teikiama per TV, radija ir kitas
informavimo priemones, stengési pazinti save,
savo poreikius, dom¢josi mokymo istaigy teikia-
ma informacija. Jei I kurse (2001—2002 m. m.)
tik trecdalis respondenty teigé, kad ruoSdamiesi
savo karjerai jie skaité papildoma literatiira (gro-
zing ir dalyking), tai su Siuo teiginiu IV kurse
(2004—2005 m. m.) sutiko pusé visy apklaustyjy.
Daugiau nei trec¢dalis respondenty tiek 1 (2001—
2002 m. m.), tiek IV kurse (2004—2005 m. m.)
teigia, kad ruoSdamiesi savo profesinei karje-
rai lanké fakultatyvus ir birelius, trecdalis tiek I
(2001—2002 m. m.), tiek IV (2004—2005 m. m.)
kurso studenty pripazino, kad lankési papildomai
pas mokytojus (korepetitorius). Penktadalis res-
pondenty IV kurse (2004—2005 m. m.) ir kiek
daugiau nei astuntadalis I kurse teigé, kad dalyva-
vo karjeros programose ir projektuose. Nustatytas
statistiSkai patikimas skirtumas (p < 0,01) tarp res-
pondenty atsakymuy I kurse (2001—2002 m. m.) —
¢ia tik deSimtadalis respondenty teige, kad do-
meéjosi darbo birzos teikiama informacija ir IV
kurse (2004—2005 m. m.) — ¢ia net ketvirtadalis
respondenty pabréze, kad doméjosi darbo birzos
teikiama informacija (3 pav.).
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Vertindami asmenines su profesine karjera
susijusias savybes, absoliuti dauguma respondenty
IV (2004—2005 m. m.) kurse ivardijo gebéjima
bendrauti ir pasitikéjima savimi, su tuo sutiko
didzioji dauguma respondenty I kurse (2001—
2002 m. m.). IV kurse (2004—2005 m. m.) studen-
tai antra savybe pagal svarba laiké iniciatyvuma,
treCia — valios ir iStvermés, puikiy intelektiniy
gebéjimy reikSme, o I kurse (2001—2002 m. m.)
respondentai antra jvardijo atsakomybés jausma,
treCia — valig ir iStverme¢. Maziausiai svarbis
I kurse (2001—2002 m. m.) studentams buvo
puikiis intelektiniai gebéjimai, tac¢iau IV kurse
(2004—2005 m. m.) maziausiai svarbiomis stu-
dentai laiko tvirtas zinias pasirinktos profesijos
srityje ir iniciatyvuma (4 pav., 3—4 lent.).

Nustatytas statistiSkai patikimas skirtumas
(p <0,001) vertinant uzdarbio, karjeros ir speci-
alybés prestizo itaka, renkantis sporto vadybos
specialybe. Cia didzioji dauguma respondenty I
kurse (2001—2002 m. m.) ir tik du trec¢daliai res-
pondenty IV kurse (2004—2005 m. m.) sutiko su
teiginiu, kad ateityje galimos didelés perspektyvos
isidarbinant pasirinktos profesijos srityje. Dauguma
studenty tiek I, tiek IV kurse sutiko su teiginiu, kad
pasirinko specialybe tikédamiesi ateityje gerai uz-
dirbti, respondentai IV kurse (2004—2005 m. m.)
antra pagal svarba pripazino kiirybiskumo realizavi-
mo galimybes, kai tuo tarpu tie patys respondentai
I kurse (2001—2002 m. m.) jvardijo karjeros gali-
mybes pasirinktos profesijos srityje. Daugiau nei du
trecdaliai I kurso 2001—2002 m. m.) respondenty

3 pav. Studenty pasirengima profesinei karjerai lé-
musiy veiksniy skirstinys (%) 2001—2002 m. m. I
kurse ir 2004—2005 m. m. IV kurse

Pastaba. * — statistiSkai reikSmingas atsakymuy rezul-
taty skirtumas (p < 0,05).

Doméjausi darbo birzy teikiama informacija

Dalyvavau karjeros programose, projektuose
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4 pav. Studenty su profesine karjera susijusiy as-
meniniy savybiy vertinimo skirstinys (%) 2001—
2002 m. m. I kurse ir 2004—2005 m. m. IV Kkurse
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5 pav. UZdarbio, karjeros galimybiy bei prestiZo
itakos renkantis specialybe skirstinys (%) 2001—
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Pastaba. * — statistiSkai reikSmingas atsakymy rezulta-
ty skirtumas (p < 0,001).
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3 lentele. 2002, 2003, 2004,

Metai 2002 2003 2004 2005 2005 m. I kurso studenty as-
Savybés meniniy su profesine karjera
Puikds intelektiniai gebéjimai 87,27 89,13 87,5 96,0 susijusiy savybiy vertinimas
Tvirtos Zinios pasirinktos profesijos srityje | 92,73 97,87 92,86 98,0 (%)
Atsakomybés jausmas 96,36 95,56 100 100
Pasitikéjimas savimi 98,15 100 100 100
Iniciatyvumas 92,73 95,56 92,73 94,0
Valia ir i§tvermé 94,55 97,83 89,29 92,0
Gebéjimas bendrauti 98,18 97,78 98,21 100
Motai Skirtumas tarp | 4 lentelé. 2002, 2003, 2004,
S . 2002 2003 2004 2005 2004—2005 m. 2005 n‘1..IV kurso sfudentq
avybes asmeniniy su profesine kar-
Puikas intelektiniai gebéjimai | 95,12 97,3 95,65 96,0 jera susijusiy savybiy verti-
Tvirtos Zinios pasirinktos 97,56 97,3 95,74 92,0 nimas (%)
profesijos srityje
Atsakomybés jausmas 97,56 97,3 97,78 98,0
Pasitikéjimas savimi 100 100 97,83 100
Iniciatyvumas 95,12 91,89 95,56 98,0
Valia ir i§tvermé 92,68 91,89 81,82 96,0 ¥ = 5,02 (df-1);
p<0,05
Gebéjimas bendrauti 100 91,89 97,73 100

reciausiai sutiko su teiginiu, kad renkantis profe-
sija itaka padaré specialybés prestizas, o IV kurse
(2004—2005 m. m.) du trecdaliai respondenty tei-
g¢, kad maziausia itaka renkantis profesija jiems pa-
daré nuomon¢ apie dideles isidarbinimo galimybes
pasirinktos profesijos srityje (5 pav.).

REZULTATU APTARIMAS

Atsizvelgiant i tai, kad Siandienos pasaulis yra
apibiidinamas kaip nuolatinés kaitos vyksmas, ben-
drieji globalizacijos, informaciniy ir komunikaciniy
technologijy raidos, informacijos valdymo ir naujy
vadybiniy sprendimy atsiradimas lemia naujosios
Svietimo — ugdymo profesinei veiklai sistemos
atsiradima. Cia svarbiausi $iandienos uzdaviniai
tokie: naujoji mokymo(-si) paradigma; ugdymo
kokybe, kuri garantuoty Zmoniy isidarbinima pagal
specialybg visoje Europoje; bendrosios Europinés
aukstojo mokslo zonos sukiirimas.

Profesijos pasirinkimas ir karjera, kaip zmogaus
veikly seka per visa jo gyvenima, yra procesai,
kuriuos lemia jvairiis ekonominiai, socialiniai, po-
litiniai, kulttiriniai, psichologiniai ir kiti veiksniai.
Siy dieny Zzmogus dirba besikeigian¢iame pasaulyje,
kuris jvairiu mokslininky (Druker, 1993; Fullan,
1998; Harqreaves, 1999) vadinamas postmoder-
niuoju amziumi.

Siuolaikinei karjeros sampratai budinga daug
didesné, lyginant su tradicine, asmening iniciatyva,
jos planavimo ir realizavimo kompetencija, atsa-
komybé¢ uz prisiimtus sprendimus. Suvokimas, kad
karjera daro itaka profesiniam isitvirtinimui, yra

susijgs su pokyciais organizacijos veikloje. Veiklos
sekmg lemia praktikos ir teorijos vienove, pasta-
ruoju metu jvardijama kaip naujas mastymas, kuris,
pasak R. B. Denhardt (2001), galéty biti apibiidi-
namas kaip poky¢iy nei§vengiamumo suvokimas,
gebéjimas suprasti, kas provokuoja pokyc¢ius, kaip
galima racionaliai panaudoti poky¢ius, kaip iSmokti
juos pripazinti ir su jais tvarkytis.

Nevienodai iSplétota sporto strukttira ir infras-
truktiira skirtinguose Lietuvos regionuose apsunki-
na profesinio tobul¢jimo, profesinio isitvirtinimo
siekima, juolab kad ligi Siol nesukurtas testinio
ugdymo mechanizmas. Tai sudaro prielaidas kisti
tradicinei karjeros sampratai, nes dauguma Siuolai-
kiniy sporto organizacijy neprisiima atsakomybés
ne tik uz darbuotojy kilima karjeros laiptais, bet ir
uz ju karjeros sauguma, stabiluma bei tgstinuma.
Vadinasi, tradicing karjeros samprata, kurioje do-
minuoja organizacija, pakeicia asmeninés karjeros
modelis, kuomet pats asmuo planuoja, organizuoja,
valdo ir kontroliuoja ,,visa gyvenima trunkanti dar-
bo ir mokymosi vadybos procesa‘ (Watts, 1995).

Siuolaikiniame Ziniy ir informacijos pasaulyje,
Lietuvoje vis labiau rySkéjant europinéms tendenci-
joms, nuolat kinta ir sudétingéja sporto vadybininky
darbin¢ veikla, o priimami sprendimai neretai turi
didelg reikSme ne tik sporto organizacijos nariams,
bet ir aplinkai. Taigi didé¢ja ir nuolat kinta reikala-
vimai dirbanciy sporto vadybininky kompetencijai.
Sporto vadybininko darbas néra suprantamas tik
kaip tam tikry funkcijy atlikimo procesas, spor-
to vadybininko veikla akcentuoja ne tik darbiniy
funkcijy atlikima, bet ir paties Zmogaus, kaip as-
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menybe¢s, apsisprendima pasirinkti, kokiais meto-
dais veikti, kaip laiku priimti sprendimus, kokius
pokycius inicijuoti, kad galutinis veiklos rezultatas
bty pasiektas efektyviausiu keliu.

Nuolat kintanti aplinka ir didéjantys reikalavi-
mai sporto vadybininko profesijai, profesinei veiklai
reikalauja specifinio pozitirio i sporto vadybininky
profesini rengima. Visy pirma yra apibiidinamas
suteikiama profesine kvalifikacija, igyjama kom-
petencija, reikalavimais, kuriuos kelia Siandieniné
rinka, rengiamy ateities sporto vadybininky moky-
mosi ir jau Siuo metu dirbanciy sporto sektoriuje
vadybininky kvalifikacijos kélimo poreikiais.

Remiantis gautais rezultatais galima daryti prie-
laida, kad studentai po ketveriy mety universitetiniy
profesiniy studiju, susidiirg su praktine veikla, Sian-
dieninése turizmo, sporto industrijose nesijaucia
saugiis ir uztikrinti. Besibaigiancios profesinés
turizmo ir sporto vadybos specialybés studijos
pagal senaja programa nepateisino ju lukesciy,
tad egzistuojanti profesinio ugdymo sistema turi
biiti perziliréta ir naujai jvertinta, kad studentai,
iveike Sios studijy krypties programas, tapty kon-
kurencingiausi besikei¢ianciose turizmo ir sporto
industrijose, gebéty sékmingai tobuléti profesinéje
veikloje, negalvoty apie kitos profesijos ar veiklos
pasirinkima.

Apibendrinus tyrimo rezultatus iSryskéja dziu-
ginanti tendencija: visy apklaustyjy respondentu
nuomon¢ apie profesing karjera yra teigiama. Tai
leidzia daryti prielaida, kad ju pastangos ugdoma-
jame procese bus nuosirdzios ir sudarys salygas
s¢kmingam sporto vadybininky profesinio rengimo
vyksmui.

I8ryskéjo neigiamos tendencijos sporto vadybi-
ninky profesinio universitetinio lavinimo procese.
I kurso (2001—2002 m. m) ir I'V kurso (2004—
2005 m. m.) studenty nuomonés palyginimas negali
buti traktuojamas vienareikSmiskai, kadangi tai jau
benueinancios senosios TSV studiju programos
vertinimas. Tod¢l negalima vienareikSmiskai ver-
tinti ir visy nagriné¢jamy mety [ kurso respondenty
nuomones, nes 2002 ir 2003 m. respondentai dar
pradéjo studijas pagal egzistuojancia senaja TSV
studiju programa, o 2004 ir 2005 m. pirmakursiai
jau mokési pagal naujaja.

ISVADOS

Remiantis gautais rezultatais galima daryti prie-
laida, kad studentai po ketveriy mety universitetiniy
profesiniy studiju, susidiirg su praktine veikla, Sian-
dieninése turizmo, sporto industrijose nesijaucia
saugis ir uztikrinti.

Besibaigianc¢ios profesinés turizmo ir sporto
vadybos specialybés studijos pagal senaja programa
nepateisino ju lukesciy, tad egzistuojanti profesi-
nio ugdymo sistema turi biiti perzifiréta ir naujai
ivertinta, kad studentai, jveike Sios studijy krypties
programas, biity konkurencingiausi besikei¢iancio-
se turizmo ir sporto industrijose, gebéty sékmingai
tobuléti profesinéje veikloje ir negalvoty apie kitos
profesijos ar veiklos pasirinkima. Visgi ivardydami
priezastis, dél kuriy ketina keisti profesija, beveik
pusé tos pacios grupés respondenty I kurse (2001—
2002 m. m.) ir IV kurse (2004—2005 m. m.) sutiko
su teiginiu, kad bus sunku jsidarbinti, ir teigia, kad
per mazai zinojo apie blisima profesija, kai su Siuo
teiginiu I kurse (2001—2002 m. m.) sutiko tik
penktadalis studenty.

Didzioji dauguma I kurso (2001—2002 m. m.)
ir IV kurso studenty (2004—2005 m. m.) kaip
veiksnius, labiausiai Iémusius jy pasirengima pro-
fesinei karjerai, iSskyré informacija, teikiama per
TV, radija ir kitas informavimo priemones.

Vertindami asmenines su profesine karjera su-
sijusias savybes absoliuti dauguma respondenty
IV kurse (2004—2005 m m.) ivardijo gebé&jima
bendrauti ir pasitikéjima savimi, antra nurodé ini-
ciatyvuma, tre¢ia — valios ir iStvermés bei puikiu
intelektiniy gebéjimy reik§me. I kurse (2001—
2002 m. m.) didZioji dauguma respondenty ivardijo
gebéjima bendrauti ir pasitikéjima savimi, antra —
atsakomybés jausma, treia — valig ir iStvermg.

Vertindami uzdarbio, karjeros ir specialybés
prestizo itaka, renkantis sporto vadybos specialybe,
didzioji dauguma respondenty I kurse (2001—
2002 m. m.) ir du trecdaliai IV kurse (2004—
2005 m. m.) sutiko su teiginiu, kad ateityje gali-
mos didelés perspektyvos isidarbinant pasirinktos
profesijos srityje, nustatytas statistiSkai patikimas
rezultaty skirtumas (p < 0,001).
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FEATURES AND PERSONAL CHARACTERISTICS RELATED
TO SPORTS MANAGER CAREER INFLUENCING THE
PROFESSIONAL CAREER SELECTION

Irena Valantiniené, Lina Eidukaitiené
Lithuanian Academy of Physical Education, Kaunas, Lithuania

ABSTRACT

The analysis of sports managers professional career selection at the beginning of process of university
professional studies (Ist year) and at the end (IVth year) (based on the example of tourism and sports
management profession at the Lithuanian Academy of Physical Education) is presented in this article. The
research aimed to identify internal and external factors influencing the professional career selection of sports
managers. The scientific problem was that we were unable to find any identification of factors and personal
characteristics that influence professional preparation of sports managers in relation to the years of studies
of students in research papers.

Research sample consisted of 203 Ist year students and 195 IVth year students. The students were
chosen by the principle of nonprobability accidental selection. A modified questionnaire was made on the
basis of the questionnaire “Profession” made up by the Sociology Department of Vytautas Magnus University
(Savickiené, 2000), which let to determine the features influencing the students’ professional career planning
and the choise of tourism and sports management profession, to investigate their personal characteristics and
(in the opinion of students) — the characteristics related to the manager’s professional career, professional
values, which would let to seek the career, and the shortage of information related to professional career of
manager.

The majority of the Ist year (2001—2002) students (86.79%) and the IVth year (2004—2005) students
(85.71%) mentioned information on TV, radio and other information sources as factors which influenced
their preparation for professional career, they tried to know themselves and their needs better and they were
interested in the information provided by the institutions of education.

By evaluating personal characteristics related to the preparation for professional career the absolute
majority (100%) of the respondents in the IVth (2004—2005) year mentioned communication skills and
confidence, 98.18% of the respondents in the Ist year (2001—2002) agreed with that. In the second place
the students who were in the IVth year (2004—2005) mentioned initiative, in the third place — will and
endurance, and the importance of intelectual skills. The students in the Ist year (2001—2002) mentioned
responsibility in the second place, and will and endurance — in the third place.

Keywords: professional preparation, career, sports management.
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