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Petro Vileisio vidurinés mokyklos direktoré. Moksliniy tyrimy kryptis — kiirybiskumo raiska profesinéje pedagoguy veikloje.

SANTRAUKA

Pastaraisiais desimtmeciais mokslininkai, analizuojantys organizacijy veiklq, ypac¢ susidoméjo socialiniu kiirybis-
kumu ir su juo susijusiais asmenybés faktoriais. Anot C. M. Ford ir D. A. Gioia (2000), kiirybiskumas turéty biiti
apibréziamas kaip subjektyviis asmens veiklos rezultatai, nauji ir naudingi konkrecios veiklos sriciai. Kirybiskumas
analizuojamas kaip asmens kasdienio elgesio kiirybinio potencialo raiska (Nam Choi, 2004). Manoma, kad biitent
kasdienis darbuotojy kiirybiskumas yra sékmingos organizacijy veiklos garantas.

Mokymas yra specifiné profesinés veiklos sritis. Jai bidingas daugialypis socialinis kontekstas, kuris atveria galimybes
asmens kiirybiskumo raiskai. Mokiniy kiirybiskumo ugdymas jvardijamas kaip vienas svarbiausiy tiksly Siuolaikinio
ugdymo procese (Welle-Strand, Tjeldvoll, 2003).

Siuo pozitiriu kiirybiskas mokymas ir mokytojo profesinis kiirybiskumas ypac svarbiis. Biitina ieskoti biidy, kaip ugdyti
mokytojy kiirybiskumaq profesinéje veikloje, taciau norédami tai daryti turime Zinoti profesinés veiklos kiurybiskumo
identifikavimo budus.

Tyrimo tikslas — jvertinti darbo motyvacijos ir darbe isgyvenamy nuotaiky poveiki pedagogy kiirybiskumui profe-
sinéje veikloje. Tyrimo klausimyno metodologini pagrindq sudaro S. Farmer, P. Tierney, K. Kung-MclIntyre (2003),
P. Tierney ir S. Farmer (2002), S. A. Kornacki ir D. R. Caruso (2007), N. H. Leonard, L. L. Beauvais ir R. W. Scholl
(1999) darbai. Tyrimo metu apklausta 190 mokytojy. Duomeny, analizé atlikta naudojant SPSS 16.0 for Windows
programq.

Gautas atitikmuo tarp teoriskai apibrézty kirybiskumq profesinéje veikloje lemianciy veiksniy ir empirinio tyrimo
rezultaty. ISskirtas suvokiamo kiirybiskumo profesinéje veikloje ir Sesi individo lygmens faktoriai, apibiidinantys kiry-
binj saviveiksmingumaq, darbe patiriamas emocijas ir darbo motyvacijos Saltinius. Penki is jy statistiSkai reikSmingai
susije su subjektyviu mokytojy kiirybiskumu profesinéje veikloje: kiirybinis saviveiksmingumas, pozityvios emocijos,
vidinio tikslo motyvacija, vidiné proceso ir iSoriné savivaizdzio motyvacija.

RaktaZodZiai: kiirybiskumas, profesiné veikla, kiirybinis saviveiksmingumas.

[VADAS

arybiskumo svarba Siandieninéje visuo-
menéje neabejotina. KiirybiSkumas jau
seniai perzengeé tiek psichologijos, tiek
bet kurios kitos disciplinos ribas. R. S. Albert
ir M. A. Runco (1999) nurodo, kad vienoks ar
kitoks poziiiris | kiirybiSkuma egzistavo nuo pat
Vakary civilizacijos pradzios. Ta¢iau tik XX am-
ziaus pradzioje kiirybiSkumas imtas tyrinéti nau-
dojant mokslinius metodus. Pirmieji kiirybiskumo

tyrimai atlikti naudojant atvejo analizés metoda
psichodinaminés teorijos pagrindu. Vélesniy ty-
rimy metu pritaikytas psichometrinis poziiiris —
ktirybiskumas vertintas naudojant psichologinius,
panasius | inteligentiSkumo, testus (Sternberg,
Lubart, 1999). Kuarybiskumo tyrimai lémé Sio
fenomeno demistifikavima — jei pirmy tyrimuy
metu kirybiskais laikyti iSskirtiniy gebéjimuy as-
menys, tai Siuolaikiniai tyrimai kiirybiskuma trak-
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tuoja kaip tam tikru lygiu pasireiSkiantj gebéjima
kiekvieno asmens kasdienéje veikloje. Kasdienis
kirybiSkumas ¢ia suprantamas kaip polinkis ieS-
koti ir taikyti originalias idéjas, sprendimus ar
veiklos biidus. Siuo poziiiriu mokytojo kasdienis
kurybiskumas reiskiasi polinkiu iSméginti naujus
darbo metodus, taikyti naujas kompetencijy ugdy-
mo, mokiniy motyvavimo, pasiekimy vertinimo ir
kitas priemones. Kasdienis kiirybiskumas lemia
kiirybiniy gebéjimy lavinima, o lavinami kiiry-
biniai gebéjimai veda prie didziyjy, iSskirtiniy
kturybiniy laiméjimy. Atsizvelgiant | kasdienio
kurybiskumo svarba, Siuolaikiniai organizacijy
tyrinétojai kuria ir tobulina priemones, kurios lei-
dzia jvertinti darbuotoju kasdieni kurybiskuma.
Kirybiskumas organizacijy aplinkoje yra apibre-
ziamas kaip kiirybiné veikla, lemianti kiirybiskus
rezultatus, o vertinamas kaip nuostatos savo ge-
béjimy atzvilgiu, pasiekty rezultaty isivertinimas
ar kolegy vertinimas. Siuolaikiniy tyrimy metu
kurybiskumas profesinéje veikloje vertinamas pa-
sitelkus klausimynus, taip pabréziant subjektyvia
ktirybiskumo prigimti. Straipsnyje vadovaujamasi
C. M. Ford ir D. A. Gioia (2000) apibrézimu, kad
kturybiskumas, kylantis i§ individo subjektyvios
patirties ir supratimo, yra naujy ir naudingy re-
zultaty gavimas tam tikroje srityje.

Problemos aktualumas. Kioino kultiiros mo-
kytojai yra specifiné profesiné bendruomené. Ju
veikla sudaro galimybg reikstis kasdieniam kiry-
biskumui profesinéje veikloje. Nepaisant to, tiek
kiino kultiiros, tiek kity specialybiy mokytoju
kasdienis kirybiskumas yra mazai tyrinétas. Si
problema ypac¢ aktuali Lietuvoje. Analizuojant
ktrybiskumo savokos prasmes iSryskeja akivaizdi
discipliny izoliacija ir teoriskai ribotas kuirybisku-
mo supratimas. Kiirybiskumas analizuojamas psi-
chologijos pagrindu. Cia svarus J. Almonaitienés
(2000), D. Karkockienés ir G. Butkienés (2005),
D. Grakauskaités-Karkockienés (2002, 2006) in-
délis. Savita potekste kiirybiskumo problema jgau-
na filosofiniu pozitriu — T. Kacerauskas (2005,
2007), V. Pruskus (2005) savo tyrimais plétoja
A. Maceinos (1991) filosofing mintj. Karybisku-
mo ugdymas sulaukia vis daugiau mokslininky
démesio (pvz., Ponelienés, Gumliauskienés, 2008;
Domeikienés, 2005; Petrulytés, 2008). Didzioji
dalis Lietuvos mokslininky kiirybiskuma ugdymo
srityje, mokiniy kiirybiskuma, jo raiska, ugdymo
galimybes analizuoja i$ jvairiy perspektyvy. Peda-
gogy kiirybiskumas sukuria mokiniy kiirybiskuma
lavinanéia aplinka, t. y. tik kiirybiskai dirbantys
mokytojai iSugdo kurybiskus mokinius.

Straipsnyje ginama idé¢ja, kad mokytojai yra
kurybiski, taciau juy kiirybiSkuma lemia poziiiris {
savo geb¢jimus, motyvacija ir nuotaika uzsiimant
profesine veikla.

Tyrimo tikslas — jvertinti darbo motyvacijos
ir darbe iSgyvenamuy nuotaiky poveiki pedagogu
ktirybiskumui profesinéje veikloje.

UZzdaviniai — iSskirti ir apibadinti:

e Pedagoguy kurybiskumo raiska profesinéje

veikloje.

e Pedagogu profesinés veiklos motyvacijos

Saltinius.

e Pedagogy nuotaiky, patiriamy uzsiimant pro-

fesine veikla, ypatumus.

TYRIMO METODAI

Tyrimo metodas: anketiné apklausa rastu.
Tiriamiesiems pateiktas klausimynas, sudarytas
atsizvelgiant { tyrimo tiksla ir uzdavinius. Pirma
klausimyno dalj sudaro 19 teiginiy, susijusiy su
ktrybinio saviveiksmingumo ir suvokiamo kii-
rybiskumo raiska. Tiriamyjy praSoma jvertinti
kiekvieng teigini R. Lickert (1932) skalés princi-
pu pasirenkant reik§me nuo ,,visiskai nesutinku*
(atitinka 1 reikSme) iki ,,visiSkai sutinku (atitinka
5 reik§mg). Antros klausimyno dalies tikslas —
tvertinti, kaip daznai tiriamieji iSgyvena jvairias
nuotaikas darbe. Sia dali sudaro devyni emocijy
pavadinimai, kuriuos prasoma jvertinti skaléje
nuo ,,beveik niekuomet* (atitinka 1 reik§me) iki
»labai daznai* (atitinka 5 reik§mg). TreCioje dalyje
pateikta 19 teiginiy tiriamyjy darbo motyvacijos
Saltiniui jvertinti. Teiginiams vertinti naudota ska-
1é nuo ,,visiskai nesutinku* (atitinka 1 reikSme) iki
,»visiskai sutinku (atitinka 5 reikSmge).

Tiriamyjy kontingentas: 2008 metais Lietu-
voje atliktas pedagogu, dirban¢iy Kauno mieste,
tyrimas. Tiriamyjy atranka vykdyta dviem etapais.
Per pirma etapa buvo naudojamas klasterinis at-
rankos sudarymo metodas — pasirinktos keturios
mokyklos, per antra — pedagogai atsitiktinai pa-
sirinkti i§ mokykly darbuotoju sarasy. Tiriamyjy
skaiCiy 1émé bendras kiekvienos ir tirty mokyklu
pedagogu skaicius. Kiekvienoje i§ tirty mokykly
apklausta ne maziau kaip 70% pedagogu. IS viso
apklausta 190 tiriamyjy: A mokykloje — 29%,
B —27%, C — 16%, D — 28%. Atsako daz-
nis — 95%. Garantavus rezultaty konfidencialuma,
tiriamieji sutiko dalyvauti tyrime.

Tyrimo duomeny analizé atlikta naudojant
SPSS 16.0 for Windows programa, faktoriné klau-
simyno analizé — esminiy komponenciy metoda
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ir Varimax rotacijos principa. | faktoring analize
itraukti tik normaliojo skirstinio désningumus
atitinkantys teiginiai. Teiginiai, kuriy koreliacija
su faktoriumi mazesné nei 0,2, i skaliy sudaryma
nejtraukti. Koreliacijai tarp skaliy nustatyti naudo-
tas Pirsono r koreliacijos koeficientas, jvertinant
tai, kad skaliy duomeny iSsibarstymas atitinka
normaliojo skirstinio principus.

Tyrimo metodologijos pagrindimas. Me-
todologini tyrimo pagrinda sudaro: S. Farmer,
P. Tierney ir K. Kung-Mclntyre (2003) suvokiamo
kurybiskumo, vertinant elgesj praeityje, faktorius;
P. Tierney ir S. Farmer (2002) kiirybinio saviveiks-
mingumo faktorius; S. A. Kornacki ir D. R. Ca-
ruso (2007) pagrindiniy emocijy klasifikacija;
N. H. Leonard, L. L. Beauvais ir R. W. Scholl
(1999) motyvacijos Saltiniy klasifikacija.

P. Tierney ir S. Farmer (2002), S. Farmer,
P. Tierney ir K. Kung-MclIntyre (2003) apibrézia
ry$ius tarp asmens savivaizdzio ir jo kiirybiskumo.
Jie pirmieji pritaiké klasiking A. Bandura savi-
veiksmingumo savoka kiirybinei veiklai aiskinti.
Sie autoriai teigia, kad kiirybinis saviveiksmin-
gumas — tai ,,tiké¢jimas savo gebéjimu sukurti
kiirybiska produkta® (Tierney, Farmer, 2002).
Ju teigimu, kiirybinis saviveiksmingumas, kurio
patikimumas irodytas empiriniais tyrimais, yra
unikali visy ktirybisky Zmoniy savivaizdzio dalis.
Savo idéjas apie kiirybiSkumo ir savivaizdzio
rySius autoriai plétoja pateikdami subjektyvaus
kturybiskumo, ir kiirybinio vaidmens tapatumo
savokas (Farmer et al., 2003). Anot ju, saves lai-
kymas kiirybiSku zmogumi yra galinga darbuotojuy
kturybiskumo prielaida. Taikant Sias savokas ir
analizuojant mokytojo kiirybiskuma keliama idé¢ja,
kad profesinis mokytojy kiirybiskumas kyla i ka-
rybinés veiklos isivertinimo, pasitikéjimo turimais
kurybiniais gebéjimais.

S. A. Kornacki ir D. R. Caruso (2007) su-
klasifikavo pagrindines emocijas, iSvardydami
jausmy spektra nuo stipriy teigiamy iki stipriy
neigiamy. Bitent §i klasifikacija sudaro nuotaikos
darbe tyrimo metodologini pagrinda. Apibréziant
nuotaikos terming buvo remtasi K. James ir kt.
(2004) sitlymu emocijomis laikyti trumpalaikes
jausmines reakcijas, o ilgalaikius ir intensyvius
jausmus vadinti nuotaikomis. Kadangi tiriamyju
buvo prasoma nurodyti, ar klausimyne iSvardytus
jausmus jie iSgyvena labai daznai, gautieji duo-
menys leidzia daryti iSvadas apie mokytojams
biidingas nuotaikas.

N. H. Leonard, L. L. Beauvais ir R. W. Scholl
(1999) apibendrino jvairiy autoriy pateiktas moty-

vacijos koncepcijas ir atlikg metaanalize pateike
motyvacijos $altiniy klasifikacija. Sioje takso-
nomijoje vartojama motyvacijos Saltinio savoka
apibiidina motyvy kilmg. I$skiriami penki moty-
vacijos Saltiniai:

e Vidiné proceso motyvacija. Ja lemia méga-
vimasis uzduotimi, kuri individui svarbesné
nei atlygis uz darba. Darbas atitinka individo
poreikius ir interesus, todel jau¢iama moty-
vacija paciam veiklos procesui, o individas
dziaugiasi galimybe dirbti.

® /nstrumentiné motyvacija — apciuopiami
naudos liikes¢iai. Instrumentiné motyvaci-
ja — tai paskata turéti pinigy, privilegiju ir
kity apCiuopiamy atlygio formuy.

® [Soriné savivaizdzio motyvacija. Ja lemia po-
reikis i$laikyti reputacija. Svarbi zmonéms,
kurie siekia pateisinti aplinkiniy likescius.
Aplinkinius tenkinantis elgesys leidZia jaus-
tis pastebétam, priimtam.

e Vidiné savivaizdzio motyvacija — poreikis
pateisinti sau keliamus reikalavimus. Tai pa-
siekimuy, savireguliacijos, nuolatinio tobulé-
jimo motyvacija.

e Jidinio tikslo motyvacija svarbi asmenims,
kuriy nuostatas ir elgesi lemia vertybiy siste-
ma. Zmogus tvirtai tiki siekiamy tiksly svar-
ba ir verte. Idealai, isitikinimai ir jauCiama
pareiga yra svarbiausi motyvai.

REZULTATAI

Tyrimo duomenys apdoroti trim etapais. Per
pirma etapa atlikta faktoriné duomeny analizé, per
antrag — jvertintas kiekvienam faktoriui priskirto
teiginio turinys, per treia — nustatyti koreliaci-
niai rysiai tarp faktoriy.

Literatiiroje kiirybiSkumas nagriné¢jamas re-
miantis asmens suvokimu apie savo gebéjimus
kurti. Bitent $is suvokimas lemia, ar individas yra
linkes plétoti savo kiirybines galias, imtis kiirybi-
nés veiklos profesinéje veikloje. Remiantis teori-
niais kirybinio saviveiksmingumo ir suvokiamo
kirybiskumo apraSymais buvo sukurtos dvi skalés,
kuriy pagristumui patvirtinti naudota faktorinés
analizés procediira. Esant teoriniy konstrukty ir
empiriniy duomeny atitikimui buvo laukiama, kad
ktirybinis saviveiksmingumas ir suvokiamas kiiry-
biskumas sudarys du atskirus faktorius. Faktorinés
analizés rezultatai pateikiami 1 lenteléje.

Faktorinés analizés rezultatai liudija esant du
nepriklausomus faktorius, kuriy kiekvienas parodo
svarby, su kiirybiniy gebéjimy isivertinimu susi-
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1 lentelé. KuirybiSkuma profesinéje veikloje parodanciy teiginiy faktorinés analizés rezultatai

Teiginiy rysio su Dispersijos dalis, kuria

originalius sprendimo budus

Faktorius Faktoriui priskirti teiginiai faktoriumi stiprumas | paaiskina faktorius, %
1. Karybinis saviveiks- Man svarbu ugdyti mokiniy kiirybiskuma 0,805 28,75
mingumas Manau, mokytojo darbas ipareigoja buti kiirybisku | 0,768
Dirbti kirybiSkai skatina siekis tobuléti 0,739
Gebu pateikti idéju, kai to reikia 0,636
Stengiuosi nuolat kazka daryti vis kitaip 0,630
Spregsdama(-s) problemas stengiuosi {zvelgti 0,620

yra prasminga

Dirbdama(-s) kiirybiskai jauciu, kad tai, ka darau, 0,620

Pasitikiu savo gebéjimais kiirybiskai spresti 0,619
problemas
Pateikiu nauja poziiiri i senas problemas 0,584

Suvokdama(-s) problema visuomet apgalvoju kuo | 0,459
daugiau biidy, kaip biity galima ja spresti

2. Suvoktas kiirybiskumas | Esu lakios vaizduotés

0,731 21,12

Mokau kolegas dirbti kuirybiskai

0,688

veikla geriau nei daugumai kolegu

Man pasiseka atlikti kiirybisSkumo reikalaujancia 0,674

Visuomet turiu idéju, ka dar galéciau padaryti 0,670
Nebijau pasirodyti kvailesné(-is) 0,580
Save laikau kiirybisku mokytoju 0,544

Gebu susidoroti su keletu problemy tuo paciu metu | 0,525

I8 viso pasirinktas modelis paaiSkina 49,88 gautos informacijos

Faktorinés analizés reikSmingumas:
e KMO kriterijus = 0,878;

® Bartlett testas apytikslis chi kvadratas = 4937,292 su 171 laisvés laipsniu, kai p < 0,001.

2 lentelé. Nuotaikas individo profesinéje veikloje parodanciy emocijy faktorinés analizés rezultatai

Faktorius Faktoriui priskirti teiginiai fal;rt i)lrgil:llnqi Zi,i:(:usrllllas :));Zl:gel:f:;)sf;:;l;i’l::l:/z
Negatyvios emocijos Nusivylimas 0,836 25,80
Litdesys 0,773
Pyktis 0,755
Pasitenkinimas atliktu darbu -0,228
Pozityvios emocijos Susidoméjimas 0,847 19,40
Dziaugsmas 0,757
Abejingumas 0,559
Neutralios emocijos Atsipalaidavimas 0,836 14,26
Pasimetimas 0,459

I8 viso pasirinktas modelis paaiSkina 59,47% gautos informacijos

Faktorinés analizés reikSmingumas:
o KMO kriterijus = 0,715;
® Bartlett testas apytikslis chi kvadratas = 1469,476 su 36 laisvés

laipsniais, kai p < 0,001.

jusi fenomena. Kiirybinio saviveiksmingumo fak-
torius sutampa su P. Tierney ir S. Farmer (2002)
kiirybinio saviveiksmingumo fenomenu, rodanciu
pasitikéjima savo gebéjimais kiirybiskai dirbti ir
apima biitent tuos teiginius, kurie susij¢ su saves
isivertinimu kurybinés veiklos, metody pozitriu.
Subjektyvaus kiirybiskumo faktorius sutampa su
S. Farmer, P. Tierney ir K. Kung-Mclntyre (2003)
pozitrio i savo kiirybiSka elgesi koncepcija, pa-
bréziancia, kad kiirybiskuma profesinéje veikloje

daugiausia lemia darbuotojo vaidmens tapatu-
mas. Kiirybiskas vaidmens tapatumas S. Farmer,
P. Tierney ir K. Kung-Mclntyre (2003) pateiktame
modelyje laikomas bitina salyga kiirybiskumui
ir apima du aspektus: savo elgesio {sivertinima
kaip kiirybisko ir suvokiamus bendradarbiy kiiry-
biskumo lukescius, kad kolega dirbs kiirybiskai.
Pirmas aspektas Sio tyrimo metu laikomas kiiry-
biskumo prielaida, lemianc¢ia mokytoju profesini
ktrybiskuma. Suvokiamo kiirybiskumo faktorius
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3 lentelé. Darbo motyvacija apibiidinanciy teiginiy faktorinés analizés rezultatai

Faktorius Teiginiy rysio su fak- | Dispersijos dalis, kuri
(motyvacija) Faktoriui priskirti teiginiai togriullllli :tiprumas paalgékinja faktorius, "/3
Vidinio tikslo Jauciu pareiga kokybiskai dirbti 0,847 26,74
Noriu duoti mokiniams geriausia, ka gebu 0,826
Man svarbu nuolat tobulinti savo darba 0,783
Dirbu taip, kad jausciausi patenkinta(-s) savo darbo 0,744
rezultatais
Dirbdama(-s) siekiu uzsibrézty tiksly 0,743
Dirbu taip, kaip man diktuoja turimi moraliniai 0,680
isitikinimai
Profesiné kvalifikacija man yra vertybé 0,642
Man patinka dirbti su mokiniais 0,576
ISoriné savivaizdzio Noriu biiti pavyzdziu savo kolegoms 0,818 22,09
Noriu biiti viena(-s) geriausiy mokytojy mokykloje 0,751
Tinkamai dirbdama(-s) noriu biiti paaukstintas 0,748
Nenoriu atsilikti nuo gerai dirbanc¢iy kolegy 0,680
Man svarbu Zinoti, kad kolegos laiko mane kompe- 0,641
tentingu
Man svarbi mokyklos vadovy nuomoné apie mano 0,637
darba
Tobulinti darba mane motyvuoja noras kelti kvalifi- 0,600
kacing kategorija
Vidiné proceso Darbo procesas man svarbesnis nei atlyginimas uZz ji 0,748 9,77
Mokytojo darbas man idomus 0,582
Dirbti mane skatina noras gauti didesnj atlyginima -0,577
Esu patenkinta(-s) savo darbu 0,380

IS viso pasirinktas modelis paaiskina 58,60% gautos informacijos

Faktorinés analizés reik§Smingumas:
o KMO kriterijus = 0,880;

® Bartlett testas apytikslis chi kvadratas = 6425,511 su 171 laisvés laipsniais, kai p < 0,001.

rodo individo nuomong apie save, kiirybos ga-
lios turéjima. Teiginiy formuluotés orientuotos i
pagrindiniy kiirybiSkumo gebé¢jimy isivertinima.
Faktorinés analizés rezultatai leidzia teigti, kad te-
oriskai numatyta klausimyno struktiira patvirtinta
empiriniais duomenimis.

Emocijy ir kiirybiskumo sasajos analizuojamos
T. M. Amabile ir kt. (2005) pateiktame modelyje,
kur emocijos yra ne tik kiirybisSkumo priezastis,
bet ir pasekmé. Viena vertus, teigiamos emocijos
stimuliuoja mastymo procesus, aktyvindamos
divergentini mastyma. Kita vertus, kiirybiski re-
zultatai ir juy socialinis vertinimas provokuoja
teigiamas emocijas. Minéty autoriy kiirybiskumo
organizacijose modelyje emocijos pateikiamos
apibendrinta samprata, tod¢l sudarant skalg rem-
tasi S. A. Kornacki ir D. R. Caruso (2007) pagrin-
diniy emocijy klasifikacija. Faktorinés analizés
rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

Faktorinés analizés metu buvo iSskirti trys
veiksniai, parodantys teigiamas, neigiamas ir neu-
tralias emocijas. Negatyviy emociju faktorius rodo
nepasitenkinima atliekamu darbu ir pasiektu rezul-

tatu. I ji ieina nusivylimo, litdesio, pykcio jaus-
mai. Atsakymuy désningumai atskleidé, kad tikétina
$iy jausmy priezastis — nepasitenkinimas darbu
ir jo rezultatu. Pozityviy emocijy faktorius apima
susidoméjimo ir dziaugsmo emocijas, kurios susi-
jusios su kiirybiskumui svarbiu neabejingumo po-
juciu, noru jsitraukti i profesing veikla. Neutralios
emocijos apima atsipalaidavima ir pasimetima, bi-
dinga asmenims, nelinkusiems isitraukti ir aktyviai
dalyvauti socialiniame gyvenime. Sis neutralumas
neturéty pozityviai veikti profesinio kiirybiskumo.
Apibendrinant gautus duomenis galima konstatuo-
ti, kad pasitvirtino teoriSkai numatyty teigiamy ir
neigiamy emocijy faktoriy egzistavimas. Neutra-
lios emocijos sudaro atskira faktoriy.
ISanalizavus moksling literatiira, nagrinéjan-
¢ig kiirybiSkuma profesinéje veikloje lemiancius
veiksnius, galima teigti: darbo motyvacija yra
viena esminiy kiirybiSkumo profesinéje veikloje
prielaidu. Kaip jau minéjome anks¢iau, motyva-
cijos svarba akcentuojama T. M. Amabile (1996),
B. A. Hennessey (2003), A. Cropley (2006) ir kity
autoriy, plétojanciy socialini pozitri i kuirybisku-
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Eil. Nr. Skaléje analizuojamas fenomenas Kronbacho a koeficientas 4‘lentelé. P:aktt‘)r‘in.és analiz.és metu iSgry-
1 Kiirvbinis saviveiksmineumas 0.884 ninty skaliy vidinio suderinamumo koe-
: y - - g . ficientai
2. Suvokiamas kiirybiskumas 0,805
3. Negatyvios emocijos 0,741
4. Pozityvios emocijos 0,613
5 Vidinio tikslo motyvacija 0,904
6. [Soriné savivaizdzio motyvacija 0,859
7. Vidiné proceso motyvacija 0,650

ma, darbuose. [sitraukimo | veikla priezastis paais-
kina N. H. Leonard, L. L. Beauvais ir R. W. Scholl
(1999) pateikta motyvacijos Saltiniy klasifikacija.
Siy teoriniy konstrukty empirinis verifikavimas
buvo atliktas naudojant faktorinés analizés pro-
cediira. Faktorinés analizés rezultatai pateikiami
3 lenteléje.

Klausimyno teiginiy pagrindu tapo N. H. Leo-
nard, L. L. Beauvais ir R. W. Scholl (1999), Bar-
buto Jr. (2005) teoriniai fenomeny apraSymai.
Faktorinés analizés metu vietoje laukty penkiy
iSskirti trys faktoriai. Pirmas faktorius apima vi-
dinio tikslo motyvacijos ir vidinés savivaizdzio
motyvacijos Saltinius. Vidinio tikslo motyvacijos
samprata artima savirealizacijos savokai ir apibii-
dinama asmens noru dirbti vardan idéjy, vertybiy
ar jau¢iamos pareigos, pasaukimo. Vidiné savi-
vaizdzio motyvacija apibiidinama kaip ,,as* idealo
siekimas, sau keliamy reikalavimy jgyvendinimas.
Atsizvelgiant i tai, kad vidinio tikslo motyvacija
apibiidinantys teiginiai rodo stipriausia koreliacija
su faktoriumi, pirmasis jvardijamas kaip vidinio
tikslo motyvacijos faktorius.

Antras faktorius apima instrumentinés mo-
tyvacijos ir iSorinés savivaizdzio motyvacijos
Saltinius. Instrumentiné motyvacija apibiidinama
kaip konkretaus atlygio motyvacija, besiremianti
supratimu, kad kiekvienas darbas turi savo kaina.
ISoriné savivaizdzio motyvacija sietina su socia-
liniu atlygiu, kuomet individui svarbu priémimas
ir statusas grupéje. Analizuojant teiginiy rysio
su faktoriumi stipruma pastebétini iSorinés savi-
vaizdzio motyvacijos teiginiai, labiausiai susij¢
su faktoriumi, taigi jis ivardijamas kaip iSorinés
savivaizdzio motyvacijos faktorius.

Trecias faktorius parodo vidinés proceso mo-
tyvacijos Saltini, kuris apibiidinamas kaip kylantis
i§ paties veiksmo, o ne laukiant rezultato. Kiry-
biskumo svarba motyvacinés veiklos procese pa-
bréziama B. A. Hennessey (2003) tyrimais. Vidiné
proceso motyvacija lemia tiek bendraja profesinés
veiklos kokybe, tiek kiirybisSkuma profesinéje
veikloje.

Apibendrinant faktorinés analizés rezultatus
galima teigti, kad nepavyko patvirtinti teoriskai

numatytos motyvacijos Saltiniy struktiiros. Tai
galéjo lemti pedagoginés veiklos specifika, kuomet
iSorinés savivaizdzio motyvacijos Saltinis kur kas
dazniau stimuliuojamas nei vidinés, o materialaus
skatinimo uz profesinés veiklos rezultatus galimy-
bés yra minimalios, pasiekiamos tik daliai moky-
toju, atsizvelgiant { mokyklos galimybes.

Kirybiskuma profesinéje veikloje lemia daug
{vairaus pobiidzio individo lygmens faktoriu. Re-
miantis teorine problemos analize, iSskirti kaip
ypaé svarbis ir istirti trys faktoriai: savo kiirybinio
potencialo isivertinimas, emocijos, patiriamos dar-
be, ir profesinés veiklos motyvacija. N¢é vienas i§
iy fenomeny néra vienalytis, o faktorinés analizés
duomenys atskleidzia, kad istirta tik pusé minéty
fenomeny raiskos atspalviy. Nepaisant Sio truku-
mo, gautieji faktoriai sumuojami i atitinkamas ma-
tavimo skales, kuriomis remiasi tolesné fenomenu
svarbos analizé.

Individo profesinio kiirybiSkumo veiksnius
parodanciy skaliy vidinis suderinamumas. Kal-
bant apie kiirybiskuma lemiancius veiksnius, biiti-
na nustatyti vidinj anks¢iau minéty skaliy suderi-
namuma. Karybiskuma lemianciais veiksniais lai-
komi visi faktorinés analizés metu nagrinétieji.

Skaic¢iuojant vidinio suderinamumo koeficien-
tus, kiekvienai i§ skaliy buvo naudojamas Kron-
bacho a koeficientas. Sis vidinio suderinamumo
rodiklis pasirinktas pagal duomeny pobidi. At-
sizvelgiant { M. Forshaw (2007) rekomendacijas
laikyta, kad skalé atitinka statistinio patikimumo
reikalavimus, jei Kronbacho a koeficientas dides-
nis nei 0,65. Duomenys pateikiami 4 lenteléje.

Neutraliy emocijy skalé pasSalinta i§ tolimesnés
statistinés analizés, nes Sios skalés Kronbacho «
koeficientas lygus 0,149. Pozityviy emocijy ska-
lés Kronbacho a koeficientas lygus 0,613, taciau
$i skalé | tolesng duomeny analize jtraukta dél
matuojamos savokos svarbos profesinio kiiry-
bisSkumo prielaidy analizei. Didziausias vidinio
suderinamumo koeficientas nustatytas vidinio
tikslo motyvacijos, kiirybinio savaveiksmingumo
ir individualios paramos darbuotojui skalémis. Vi-
dinio suderinamumo kriterijus, taikomus grupiniy
tyrimy metu, tenkina visos likusios skalés. Re-
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5 lentelé. Suvokiamo kiirybiSkumo profesi-
néje veikloje ir individo lygmens faktoriy

koreliaciniai rySiai

Pastaba. ** — p < 0,01.

Individo lygmens faktoriai Suvokiamas kiirybiSkumas
Kirybinis saviveiksmingumas 0,610%*
Negatyvios emocijos —0,086
Pozityvios emocijos 0,369%*
Vidinio tikslo motyvacija 0,413%*
ISoriné savivaizdzio motyvacija 0,506%*
Vidiné proceso motyvacija 0,384%*%*

miantis statistinio patikimumo analizés rezultatais
sudarytos septynios skalés, matuojancios individo
lygmens fenomenus.

Kiirybiskumo profesinéje veikloje sasajos
su kiirybiniu saviveiksmingumu, emocijomis ir
darbo motyvacija. Faktoriné analizé leido is$skirti
individo lygio veiksnius, teoriskai lemianc¢ius ka-
rybiskuma profesinéje veikloje. Koreliaciné ana-
lizé leido ivertinti, ar analizuoti individo lygmens
veiksniai (kiirybinis saviveiksmingumas, emocijos
ir motyvacijos Saltiniai) yra susij¢ su suvokiamu
kurybiskumu profesinéje veikloje. Rezultatai pa-
teikiami 5 lenteléje.

Gauti duomenys pagrindzia, kad kiirybinis
saviveiksmingumas stipriai ir statistiSkai reiks-
mingai koreliuoja su suvokiamu kiirybiSkumu
profesingje veikloje. Neigiamos emocijos neveikia
mokytojuy kiirybiskumo: nustatytas labai silpnas
ir statistinio reikSmingumo neturintis rySys. Savo
ruoztu pozityvios emocijos ir kiirybiSkumas susije
vidutiniskai, taciau statistiskai reikSmingai. Visi
trys darbo motyvacijos Saltiniai statistiskai reiks-
mingai lemia suvokiama kiirybiskuma profesinéje
veikloje, taCiau labiausiai veikia iSorin¢ savivaiz-
dzio motyvacija.

Apibendrinant koreliacinés analizés metu gau-
tus duomenis galima konstatuoti, kad sudarytasis
teorinis modelis pasitvirtino. Suvokiamas kiry-
biskumas, kylantis i$ kiirybinés veiklos praeityje,
glaudziai susij¢s su kiirybiniu saviveiksmingumu,
darbe i§gyvenamomis pozityviomis emocijomis ir
darbo motyvacijos Saltiniais.

REZULTATU APTARIMAS

Faktorinés analizés metu gauti duomenys pa-
tvirtino P. Tierney ir S. Farmer (2002), S. Farmer,
P. Tierney ir K. Kung-MclIntyre (2003) koncepcija,
kad kiirybinis saviveiksmingumas ir subjektyvus
ktrybiskumas néra tapacios savokos. Abi sagvokos
Zymi asmens savivaizdzio aspektus, tac¢iau kiirybi-
nis saviveiksmingumas rodo asmens pasitikéjima
savo kiirybiniais gebéjimais, o subjektyvus ki-
rybiSkumas — asmens nuomong, kiek kasdieniai
jo rezultatai gali buti laikomi kiirybiskais. Abi

Sios savokos gali biiti taikomos tik kiirybiSkam
specialistui apibiidinti. Salygiskai galima i$skirti
subjektyvy kiirybiskuma kaip svarbesne katego-
rija, kadangi kiirybinis saviveiksmingumas rodo
potencialo isivertinima, o subjektyvus kurybis-
kumas — kaip $is potencialas buvo realizuotas
veikloje. Pastebétas neatitikimas tarp karybinio
saviveiksmingumo ir subjektyvaus kirybiskumo.
Kur kas daugiau mokytojy nurodo didesni kiirybini
saviveiksminguma nei subjektyvyji kiirybiskuma.
Verta tyrinéti faktorius, kurie slopina motyvaci-
ja mokytojo darbe panaudoti kiirybinius gebéji-
mus. Tyrimo duomenys leidzia jvardyti tik tuos
veiksnius, kurie skatina kurybiskuma profesinéje
veikloje. Negatyvios emocijos neigiamai veikia
subjektyvyji kiirybiSkuma, taciau $is poveikis
néra statistiSkai reikSmingas. Tolesniais tyrimais
biity pravartu jvertinti, kaip socialinis kontekstas,
asmens turima patirtis, jo kompetencija ir kiti fak-
toriai veikia subjektyvyji kiirybiskuma.

Faktorinés analizés duomenys atskleidé pozi-
tyviy, negatyviy ir neutraliy emocijy skirtumus.
Tyrimas patvirtino uzsienio mokslininky duome-
nis, teigiancius, kad pozityvios emocijos teigiamai
veikia subjektyvyji kurybiskuma. Kita vertus,
negatyviy emocijy ir kiirybiskumo sasajos iki galo
néra iStirtos — tarp juy nustatytas neigiamas rysys,
kuris néra statistiskai reik§mingas.

Darbo motyvacijos Saltiniy analizé leido is-
skirti tik tris faktorius vietoje penkiy teoriskai nu-
matyty. Sie rezultatai parodé pedagoginés veiklos
specifiSkuma. Nepavyko iSskirti instrumentinés
motyvacijos ir vidinés savivaizdzio motyvacijos
faktoriy. Galima daryti prielaida, kad du Sie mo-
tyvy tipai mokytojams néra svarbiis. Duomenys
leido jvertinti, kad iSoriné savivaizdzio ir vidinio
tikslo motyvacija — labiausiai su subjektyviuoju
kiirybiskumu susije motyvy 3altiniai. Sie duome-
nys 1§ dalies patvirtina uzsienio autoriy iSvadas:
vidiné motyvacija glaudziai susijusi su kiirybiSku-
mu, taciau iSorinés motyvacijos poveikis kirybis-
kumui dazniausiai vertinamas neigiamai.

Gauti duomenys papildo Vakary mokslininky
pateikiama darbuotojo kiirybiskumo samprata.
Patvirtinta, kad bendroji kiirybiskuma apibtidinanti
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teorija gali buiti sekmingai taikoma analizuojant
mokytojo veikla. Lietuvos mokslinés literatiiros
kontekste atkreipiamas démesys | mokytojy k-
rybiskumo ugdymo poreiki, kadangi mokytojo
kurybiSkumas tiesiogiai veikia mokiniy kiirybis-
kumo ugdyma.

ISVADOS

1. Naudojant faktorinés analizés procediira iSgry-
ninti astuoni faktoriai, susij¢ su pedagogu kii-
rybiskumu profesingje veikloje. Aukscéiausias
vidinio suderinamumo koeficientas nustatytas
vidinio tikslo motyvacijos, kiirybinio saviveiks-
mingumo ir individualios paramos darbuotojui

skalémis. Vidinj grupiniy tyrimy suderinamu-
mo kriterijy tenkina visos likusios skalés.

2. Nepatvirtinta teoriSkai numatyta motyvacijos
Saltiniy struktiira, nes pedagoginéje veikloje
iSorinés savivaizdzio motyvacijos Saltinis kur
kas dazniau stimuliuojamas nei vidinés, o ma-
terialaus skatinimo uz profesinés veiklos rezul-
tatus galimybés yra minimalios, pasiekiamos
tik daliai mokytojy, atsizvelgiant { mokyklos
galimybes.

3. Nustatytos pedagogu suvokiamo kurybiSku-
mo profesinéje veikloje sasajos su ju kiirybiniu
saviveiksmingumu, darbe patiriamomis pozi-
tyviomis emocijomis ir darbo motyvacijos Sal-
tiniais.
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ABSTRACT

During the last decade the scientists exploring organizational effectiveness have been interested in the
social context of creativity and related personality factors. According to C. M. Ford and D. A. Gioia (2000)
creativity should be defined as specific and subjective results which are novel and valuable. Creativity is
analyzed as creative performance — individuals’ expression of creative potential in their everyday behavior
(Nam Choi, 2004). It is considered that everyday creativity is the key for success of every organization.

Teaching is a special domain where the social context is multidimensional and generating the resources
for the development of individual creativity. Development of student’s creativity is one of major goals of
contemporary educational practice (Welle-Strand, Tjeldvoll, 2003). In this context creative teaching and
teachers’ professional creativity is of primary importance. It is important to find ways for enhancement
teachers’ professional creativity but for doing this we need to evaluate the actual level of teachers’
professional creativity.

The aim of the study was to evaluate correlations between teachers’ perceived creativity in the domain
of professional activity and creative self-efficacy, work motivation and moods. The query was composed
according to S. Farmer, P. Tierney, K. Kung-McIntyre (2003), P. Tierney ir S. Farmer (2002), S. A. Kornacki
ir D. R. Caruso (2007), N. H. Leonard, L. L. Beauvais ir R. W. Scholl (1999). 190 teachers were asked to
participate in the study. The data analysis was conducted using SPSS 16.0 for Windows.

The results disclosed the accordance between theoretical and empirical factors, which describe individual
level of creativity analysis. Correlation analysis disclosed links between perceived creativity in the domain
of teaching and creative self-efficacy, positive moods at work and work motivation sources.

Keywords: creativity, professional activity, perceived creativity.
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